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Údaje o prezentaci školy na veřejnosti
I. 
	1	
16
II. [bookmark: _Toc224234028]Úvod
Ředitelka Mateřské školy Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko, příspěvková organizace (dále jen škola) vydává dle ustanovení § 10 odst. 3 zákona č. 561 / 2004 Sb.,
o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon) ve znění pozdějších změn a dodatků, a podle ustanovení § 4 a násl. vyhlášky č. 15 / 2005 Sb., kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy v platném znění, výroční zprávu o činnosti školy za rok 2024.
Tato výroční zpráva o činnosti bude předána zřizovateli a současně bude k nahlédnutí v kanceláři školy.
Do výroční zprávy může každý nahlížet a pořizovat si z ní opisy a výpisy, případně může obdržet její kopii.
III. [bookmark: _Toc224234029]Základní údaje o škole
	Název školy podle zřizovací listiny:
	Mateřská škola Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko, příspěvková organizace

	Sídlo školy:
	Komenského 671/11, 679 61 Letovice

	Právní forma:
	příspěvková organizace

	IČ:
	75024225

	RED IZO:
	600 105 351

	Zřizovatel:
	Město Letovice

	Ředitelka školy:
	Eva Pařilová

	Telefon:
	516 474 979, 725 773 114

	E-mail:
	info@msletovice.cz 

	WWW stránky:
	www.msletovice.cz 

	Datová schránka:
	u4ektyd

	Číslo účtu:
	86 – 1162280257/0100



IV. [bookmark: _Toc224234030]Plnění úkolů v oblasti hlavní činnosti organizace
Mateřská škola byla otevřena 26. 8. 1982 a do sítě škol byla pod současným názvem zařazena dne 1. 1. 2003 s kapacitou 120 dětí ve čtyřech třídách. V mateřské škole se zpravidla vzdělávají děti ve věku od 3 do 6 let. Třídy jsou heterogenní – věkově smíšené.
Zpracování osobních údajů, jejich zabezpečení a dokumentace související se zpracováním osobních údajů je v souladu s nařízením Evropského parlamentu a rady (EU) 2016/679 (GDPR).
Mateřská škola má od r. 2003 právní subjektivitu. Její součástí je školní jídelna.
V roce 2025 se do konce školního roku 2024/2025 v MŠ vzdělávalo celkem 93 dětí s celodenní docházkou ve čtyřech věkově smíšených třídách, z toho byly 3 děti ukrajinské národnosti, 2 děti maďarské národnosti, 1 dítě vietnamské národnosti, 1 dítě slovenské národnosti a další 2 děti s povinným předškolním vzděláváním se vzdělávaly individuálně. Od školního roku 2025/2026 zahájilo předškolní vzdělávání celkem 84 dětí s celodenní docházkou, 1 dítě s polodenní docházkou, z toho 2 děti ukrajinské národnosti, 2 děti maďarské národnosti, 1 dítě vietnamské národnosti a 2 děti slovenské národnosti. Šest dětí s povinným předškolním vzděláváním se v MŠ vzdělávalo individuálně. 
Ve třídách Sluníčka, Koťátka a Berušky se vzdělávalo vždy 1 dítě mladší 3 let, ve třídě Motýlci se vzdělávalo 1 dítě se SVP, ve třídě Berušky se do 31.8.2025 vzdělávalo také 1 dítě se SVP. 
V roce 2025 mateřská škola pokračovala v opravách a vybavování tříd učebními pomůckami.
V dubnu 2025 byla dokončena celková výměna oplocení zahrady MŠ. 
Komunikace s rodiči se velmi usnadnila a zrychlila díky rozšiřování programu Správa MŠ a mobilní aplikace Naše MŠ o další moduly.
Mateřské škole se jako jediné v Letovicích podařilo obhájit bronzový certifikát programu Skutečně zdravá škola, který má platnost do května r. 2026.
V certifikované ukázkové přírodní zahradě (jedna z 28 ukázkových přírodních zahrad v Jihomoravském kraji) se kolektivu zaměstnanců podařilo uspořádat dvě velké akce - Den Země a Minifarmářský trh nejen pro děti a rodiče, ale i pro širokou letovickou veřejnost. Obě akce byly ze 40% financovány z projektu Sejdeme se na zahradě VII z prostředků Nadace města Letovice pro rozvoj kultury a životního prostředí stejně jako výsadba nových stromů a keřů v zahradě v rámci brigády pro děti a rodiče.
Před vánočními svátky uspořádaly třídy vánoční besídku pro rodiny dětí. Při této příležitosti byly třídy v rámci vánoční nadílky vybaveny hračkami a didaktickými pomůckami.
V. [bookmark: _Toc224234031]Přehled oborů vzdělávání a vlastní hodnocení školy 
MŠ pracovala podle aktualizovaného školního vzdělávacího programu (dále jen ŠVP) s názvem „Svět je jako krásná zahrada“. 
ŠVP je uspořádán lineárně, nezávisle na ročních dobách. Je zpracován v systému České školní inspekce InspIS ŠVP. Rodičům i veřejnosti je ŠVP k dispozici na webových stránkách mateřské školy www.msletovice.cz a v šatnách jednotlivých tříd. Je uspořádán do 5 integrovaných bloků, do kterých lze během školního roku kdykoliv vstupovat. Tematické části vycházející z integrovaných bloků si volí každá třída samostatně ve svém třídním vzdělávacím programu (TVP), který je rovněž tvořen v systému InspIS ŠVP.
Třídní vzdělávací programy jsou přehledné a jasně a srozumitelně vypovídají o činnostech ve třídách. TVP obsahuje kompetence, dílčí cíle a vzdělávací nabídku rozdělenou na činnosti přímo motivované (řízené) učitelkou a nepřímo motivované (částečně řízené) učitelkou. Dále obsahuje také vyhodnocení a sebehodnocení (co se povedlo, co zlepšíme), případně spolupráci s rodiči a činnosti speciálně určené pro děti s odkladem školní docházky (OŠD)
a speciálními vzdělávacími potřebami (SVP).
Každý den učitelky seznamovaly rodiče prostřednictvím zápisu na informačních tabulích v šatnách se všemi třídními aktivitami během dne v mateřské škole. Činnost v jednotlivých třídách mohli rodiče i ostatní zájemci také sledovat na webových stránkách školy ve fotogalerii. 
Aktuality ze života mateřské školy byly zveřejňovány na webu mateřské školy, na nástěnce v aplikaci Naše MŠ, v šatnách jednotlivých tříd a ve vitríně před budovou mateřské školy.
Informace o plánovaných akcích byly přístupné v mobilní aplikaci Naše MŠ – Akce, na webu MŠ, na nástěnkách v šatnách a ve vitríně před mateřskou školou.
Všechny třídy pokračovaly ve vedení dětských portfolií, která mají v MŠ již dlouholetou tradici -  byla zavedena od 1. 9. 2015. Předškoláci si do nich sami vkládali svoje kresby, malby, pracovní listy a jiné výrobky, mladším dětem pomáhaly učitelky nebo starší kamarádi.
V mateřské škole učitelky dvakrát ročně provedly pedagogickou diagnostiku, aby mohly komplexně posoudit dosaženou úroveň předškolního vzdělání. Mateřská škola si vytvořila vlastní metodiku pedagogické diagnostiky a záznamové diagnostické archy, kam učitelky zaznamenávaly pokroky jednotlivých dětí. K diagnostice předškoláků učitelky využívaly mimo jiné metodiku Brigitte Sindelarové „Předcházíme poruchám učení“ a metodiku Jiřiny Bednářové a Vlasty Šmardové (PPP Brno, Kohoutova). Velmi konkrétních výstupů z pedagogické diagnostiky třídní učitelky využily na schůzce s kolegyněmi ze základní školy na konci školního roku.
Děti i zaměstnanci MŠ během roku pečlivě třídili odpad. Ve třídách i provozních místnostech byly umístěny označené nádoby na odpad. Na školní přírodní zahradě je tříkomorový kompostér, do kterého zaměstnanci vkládali vhodný odpadní materiál ze školní kuchyně a zahrady.
Kromě nádob na směsný odpad jsou na pozemku MŠ umístěny velkoobjemové kontejnery na tříděný odpad.
Mateřská škola byla zapojena do programu Recyklohraní aneb ukliďme si svět, v rámci kterého plnily děti nejrůznější úkoly z oblasti EVVO. MŠ se v rámci projektu zapojila do sběru baterií, tonerů a mobilů.

Mateřská škola v rámci přípravy na vstup do 1. třídy ZŠ nabízela dětem a rodičům tyto nadstandardní činnosti:
Metoda dobrého startu (MDS) – pro děti v posledním roce předškolního vzdělávání. Probíhala od října do května vždy v pátek v každé třídě. Děti zde pracovaly vždy s jednou lidovou písní, její rytmus znázorňovaly pohybem, hrou na tělo, na polštářky naplněné kroupami, na ozvučná dřívka. Důležitý byl grafický záznam rytmu písně na tabuli a následně do pracovních sešitů. 
MDS je přínosná jako příprava dětí na školní výuku čtení a psaní.
Podporuje rozvoj řeči, zrakového vnímání, hrubé a jemné motoriky, vnímání rytmu.
Je velmi vhodná pro děti s odkladem školní docházky. 
Edukativně-stimulační skupiny (ESS)
ESS v mateřské škole probíhaly od ledna do března 2025 v 10 lekcích ve spolupráci s pedagogy ZŠ Letovice. V MŠ probíhají dlouhodobě. Jsou vždy určeny dětem v posledním roce předškolního vzdělávání. S dítětem se lekcí vždy účastní jeden z rodičů, 1 pedagog z MŠ a 1 pedagog ze ZŠ a je o ně ze strany rodičů velký zájem.
Seznamování s anglickým jazykem metodou Wow! – angličtinu vedla p. učitelka Tesařová v odpoledních hodinách, pro děti je zdarma.
Logopedická prevence – vedla p. uč. Musilová v rámci doplňkové činnosti.
Předplavecký výcvik – pro přihlášené děti, 10 lekcí, poskytovatelem byla Plavecká škola v Lázních Boskovice, rodiče platili pronájem bazénu a instruktorky, na dopravu přispěla z 25% MŠ.
Lyžařský kurz- pro přihlášené děti, poskytovatelem byl Skiareál Olešnice na Moravě, rodiče platili náklady kurzu, dopravu z 25% MŠ.
VI. [bookmark: _Toc224234032]Plnění úkolů v personální oblasti - personální zabezpečení činnosti školy a oblast řízení
Ředitelka MŠ úzce spolupracovala se všemi zaměstnanci MŠ, zajišťovala naplňování cílů stanovených ve ŠVP, dodržování rozpočtu školy (MŠMT a zřizovatel), kontrolní a hospitační činnost, BOZP, spolupodílela se na organizaci akcí školy a její propagaci na veřejnosti. Komunikovala se zřizovatelem – městem Letovice zvláště v oblasti tvorby rozpočtu, přijímacího řízení do mateřské školy a také v oblasti cen energií.
Ředitelka také úzce spolupracovala s ostatními mateřskými školami ve městě a se Základní školou Letovice.
Na pracovišti vytvářela ovzduší vzájemné důvěry. Ponechávala jednotlivým třídám dostatek autonomie, delegovala pravomoci na jednotlivé zaměstnance, podporovala jejich iniciativu a využívala jejich silných stránek ke zdokonalení týmové práce.
Pravidelně podle plánu organizovala a řídila porady vedení MŠ, pedagogické rady a provozní porady.
Průběh a výsledky práce všech zaměstnanců průběžně kontrolovala.
V kolektivu zaměstnanců došlo v průběhu roku 2025 k několika změnám.
K 30.6.2025 ukončila pracovní poměr p. uč. Vladimíra Jelínková (starobní důchod) a p. uč. Hana Holasová (invalidní důchod 3. stupně), k 31.7.2025 účetní Zdeňka Pešková (na její místo byla přijata Jana Hejlová), k 31.8.2025 ukončila pracovní poměr asistentka pedagoga Mgr. Ludmila Loukotová, k 27.12.2025 mzdová účetní a personalistka Michaela Šustrová (dále na DPP), k 31.12. 2025 uklízečka Jana Prudilová.

Přehled zaměstnanců MŠ Letovice, Komenského v roce 2024:

Pedagogičtí pracovníci

	jméno
	pracovní zařazení

	Bártová Veronika, DiS.
	učitelka

	Brožková Barbora
	učitelka 

	Froňková Kamila, DiS.
	učitelka 

	Holasová Hana
	učitelka, zástupce ředitelky (ukončení pracovního poměru k 30.6.2025)

	Jelínková Vladimíra
	učitelka  (ukončení prac. poměru k 30.6.2025)

	Bc. Leinveberová Jana
	učitelka, zástupce ředitelky, koordinátor EVVO a ŠVP

	Mgr. Loukotová Ludmila
	asistent pedagoga (ukončení pracovního poměru k 31.8.2025)

	Bc. Nováková Veronika
	učitelka 

	Pařilová Eva
	ředitelka

	Stehlíková Elena
	učitelka 

	Tesařová Marcela, DiS.
	učitelka 

	Tomášková Daniela
	asistent pedagoga 



Zaměstnanci školní jídelny

	Jméno
	pracovní zařazení

	Přichystalová Jana, DiS.
	vedoucí školní jídelny

	Kotoulková Marie
	kuchařka 

	Sedláková Jana
	kuchařka



Provozní a THP zaměstnanci

	Jméno
	pracovní zařazení

	Prudilová Jana
	uklízečka (do 31.12.2025)

	Pešková Zdeňka
	účetní (do 31.7.2025)

	Stehlíková Elena
	školní asistent (OP JAK I – do 30.6.2025)

	Suk Milan
	domovník 

	Šustrová Michaela
	mzdová účetní (do 27.12.2025) 

	Tůmová Sandra
	školnice



Plnění úkolů v personální oblasti
Počty úvazků v organizaci za rok 2025
										
	pracovní pozice
	 
	počet úvazků
	změna 
	počet úvazků

	
	průměrná 
	 
	
	 

	
	platová třída
	 k 1. 1. 2025
	přírůstky
	úbytky
	k 31.12.2025

	ředitelka 
	11
	1
	0
	0
	1

	účetní
	11
	0,2
	0
	0
	0,2

	mzdová účetní, personalistka
	10
	0,2
	0
	0
	0,2

	vedoucí stravování
	7
	0,55
	0
	0
	0,55

	THP celkem
	 
	1,95
	0
	0
	1,95

	učitelka
	9,27
	7,75
	0
	0
	7,75

	asistent pedagoga
	8
	1,5
	0
	1
	0,5

	školní asistent
	6
	0,25
	0,15
	0
	0,4

	pedagogové celkem
	 
	9,5
	0,15
	1
	8,65

	kuchař
	6
	1
	0
	0
	1

	pomocný kuchař
	3
	1
	0
	0
	1

	uklízečka
	2
	1
	0
	0
	1

	domovník
	4
	1
	0
	0
	1

	topič
	4
	0,2
	0
	0
	0,2

	provozní zaměstnanci celkem
	 
	4,2
	0
	0
	4,2

	CELKEM úvazky
	 
	15,65
	0,15
	1
	14,8



Průměrný plat za 2025: 38 718,61 Kč

V roce 2025 bylo v pracovní neschopnosti 6 zaměstnankyň po dobu 338 kalendářních dnů, a 1 zaměstnankyně měly OČR po dobu 37 kalendářních dnů.

V náhradách za prvních 14 dnů PN organizace vyplatila 64 050,- Kč.

V roce 2025 nebyl v organizaci zaznamenán žádný pracovní úraz.
VII. [bookmark: _Toc224234033]Údaje o přijímacím řízení
Zápis do MŠ proběhl dne 15. 5. 2025 od 8.00 hod. do 15.30 hod. v budově mateřské školy. 
Veřejnost byla s termínem a způsobem zápisu seznámena prostřednictvím Letovického zpravodaje a hlášení městského rozhlasu. S termínem zápisu a kritérii pro přijetí dítěte do MŠ byl v dostatečném předstihu seznámen zřizovatel a také letovická veřejnost vyvěšením na webových stránkách školy a na úřední desce.
Výsledek přijímacího řízení byl zveřejněn na webových stránkách MŠ a v budově MŠ dne 
13. 6. 2025 v 8:00 hod. po dobu 15 dnů, rozhodnutí o přijetí či nepřijetí do MŠ si zákonní zástupci vyzvedli dne 17. 6. 2025 od 12:00 do 15:00 hod. v budově mateřské školy.
K zápisu do MŠ Letovice, Komenského podalo žádost prostřednictvím zákonných zástupců celkem 45 dětí. Přijato bylo 33 dětí dle stanovených kritérií, z toho 32 dětí k celodenní docházce 1 dítě k polodenní docházce a 6 děti s povinným předškolním vzděláváním k individuálnímu vzdělávání. 
Zbývajících 12 dětí podalo současně žádost do dalších mateřských škol v Letovicích a upřednostnilo jinou mateřskou školu.
Do MŠ Komenského byly přijaty i děti, které k 31. 8. 2022 nedovršily 3 let věku.
Předškolní vzdělávání v režimu celodenní docházky zahájilo k 1. 9. 2025 celkem 84 dětí a 1 dítě s polodenní docházkou. Dalších 6 děti s povinným předškolním vzděláváním podalo prostřednictvím svých zákonných zástupců oznámení o individuálním vzdělávání a požádalo ve školním roce 2025/2026 o tuto formu vzdělávání.
VIII. [bookmark: _Toc224234034]Údaje o prevenci sociálně patologických jevů
Cíle prevence sociálně patologických jevů byly zakotveny v ŠVP a ve Školním řádu.
Na začátku školního roku učitelky společně s dětmi vytvářely pravidla soužití ve třídě, kterými se děti s většími či menšími úspěchy řídily a respektovaly je. Pravidla soužití učitelky s dětmi upevňovaly každý den po dobu celého školního roku.
Pravidla soužití ve třídě byla v grafické podobě vyvěšena v každé třídě. Děti měly možnost o jejich dodržování nebo naopak porušování hovořit v diskuzních nebo komunitních kruzích.
Učitelky děti seznamovaly s riziky jejich porušování a možnými dopady na jejich zdravotní stav.
Poučení dětí o bezpečnosti byla zaznamenána v třídních knihách jednotlivých tříd.
MŠ dbala na bezpečnost při příchodu dětí, rodičů, případně dalších osob do MŠ.
Během provozu MŠ byly všechny vchody do budovy uzamčeny. Vstupní dveře do jednotlivých tříd ovládali zaměstnanci prostřednictvím tlačítka na telefonu po představení se příchozího.
IX. [bookmark: _Toc224234035]Údaje o dalším vzdělávání pedagogických a ostatních pracovníků
Kvalifikační předpoklady zaměstnanců mateřské školy odpovídají zákonným požadavkům, pouze 1 učitelka si doplňovala kvalifikaci studiem předškolní pedagogiky služeb, s.r.o. formou dálkového studia.
Pedagogičtí pracovníci se vzdělávali podle potřeb mateřské školy na základě plánu DVPP (další vzdělávání pedagogických pracovníků) a vlastního zájmu v rámci DVPP. 
V roce 2025 probíhaly vzdělávací akce většinou on-line formou webinářů. 
Další vzdělávání probíhalo také formou samostudia. Ředitelka MŠ zajistila přístup k aktuálním informacím z oblasti nejen předškolního vzdělávání předplatným odborných publikací – Informatorium 3-8, Učitelské noviny, Školství, Poradce ředitelky mateřské školy, Průvodce společným vzděláváním, Atre – aktualizace zákonů, směrnic a vyhlášek, Kartotéka.
Podle potřeb a zájmu pedagogů, pracovnic školního stravování a THP byla zakoupena odborná literatura sloužící profesnímu rozvoji všech profesních skupin.
Informace z uskutečněných vzdělávacích akcí a ze samostudia předaly účastnice kolegyním na pedagogických radách, poradách vedení a pracovních poradách.
                                             
Pedagogičtí zaměstnanci se v roce 2025 zúčastnili těchto vzdělávacích akcí:

	Název vzdělávací akce
	Pořadatel
	Termín a lektor
	Účastník, místo konání

	Kouzelná Canva – speciální webinář pro MŠ
	ACADFEMY EDUCATION s.r.o.
	19.2.2025
RNDr. Jitka Rambousková
	Eva Pařilová, on-line

	Mindfulness pro učitele: Umění být tady a teď
	Skutečně zdravá škola
	27.2.2025
	Barbora Brožková, Eva Pařilová
on-line 

	Pohyb a fyzická aktivita jako nejsilnější faktor ovlivňující naši pohodu a zdraví
	Skutečně zdravá škola
	4.3.2025
	Barbora Brožková, Eva Pařilová
on-line

	Jak si poradit s emocemi – u sebe a u dětí
	Iva Řehůřková
	12.3.2025
Iva Řehůřková
	Barbora Brožková, Ludmila Loukotová, Veronika Nováková, Elena Stehlíková – MŠ Tyršova

	Aktuálnmí výzvy ve vzdělávání
	MAS Boskovicko PLUS
	31.3.2025
PhDr. Charlotta Grenarová, Mgr.et Mgr. Eva Kovářová aj.
	Eva Pařilová
Zámecký skleník Boskovice

	Kurz první pomoci – akutní stavy u dětí
	MAS Boskovicko PLUS

	15.4.2025
Rychlíci – Tomáš Gabriel
	Eva Pařilová
Hotel Sladovna, Černá Hora

	Setkání ředitelů MŠ a ZŠ ORP Boskovice a Blansko
	MAS Boskovicko PLUS
	15.4.2025
Mgr. Jiří Halda, Mgr.et Mgr.Eva Kovářová aj.
	Eva Pařilová
Hotel Sladovna, Černá Hora

	Jak na zdravou váhu: praktické tipy a strategie
	Skutečně zdravá škola
	24.4.2025
	Barbora Brožková
on-line 

	Specifika EVVO, příležitosti a limity v různých typech mateřských škol
	Recyklohraní, o.p.s.
	15. 4. 2024
Jarmila Hrdličková
	Bc. Jana Leinveberová
On-line

	Jak sepsat koncepci školy a uspět s ní u konkurzu
	ACADEMY EDUCATION s.r.o.
	12.5.2025
Mgr. Irena Trojanová, Ph.D.
	Bc. Jana Leinveberová
on-line 

	Spánek: klíč k pevnému zdraví a vitalitě
	Skutečně zdravá škola
	22.5.2025
	Eva Pařilová
on-line


	Nepřijatelné formy chování v pedagogickém týmu
	ACADEMY EDUCATION s.r.o.
	3.6.2025
Mgr. Lenka Polášková
	Eva Pařilová
on-line

	Školní řády MŠ – aktualizace pro šk. rok 2025/2026
	ACADEMY EDUCATION s.r.o.
	11.6.2025
Mgr. Lenka Polášková
	Eva Pařilová
on-line

	Alkohol a zdraví: Jak ovlivňuje tělo, mysl a profesní život
	Skutečně zdravá škola
	12.6.2025
	Barbora Brožková
on-line

	Metodická poradna implementace nového RVP PV do školního vzdělávacího programu předškolního vzdělávání
	Mgr. Simona Vyhnánková
	16.6.2025
	Eva Pařilová
Oblastní unie neslyšících,
Jungmannova 972,
Olomouc

	Třídenní environmentální exkurze do NP Podyjí
	Sluňákov
Centrum ekologických aktivit města Olomouce, o.p.s.
	19.-21.9.2025
Více lektorů 
	Bc. Jana Leinveberová

	Proč se lidé dělí na vítěze, skorovítěze a poražené
	MAS Boskovicko PLUS, z.s.
	17.9.2025
PhDr. Marek Herman
	Kino Panorama Boskovice

	Konference KONVIČKA: Chvála rozmanitosti
	Lipka, školské zařízení pro environmentální vzdělávání Brno, p.o.
	5.11.2025
	Bc. Jana Leinveberová
Eva Pařilová

	Zápisy v třídních knihách MŠ po revizi RVP PV
	ACADEMY EDUCATION s.r.o.
	10.11.2025
Mgr. Lenka Polášková
	Eva Pařilová
on-line

	Problematika dvouletých v MŠ
	MAS Boskovicko PLUS, z.s.
	20.11.2025
Mgr. Lenka Bínová
	Bc. Jana Leinveberová
Barbora Brožková
Velká zasedací místnost MěÚ Boskovice

	Beseda se Zuzanou Pospíšilovou
	MAS Boskovicko PLUS, z.s.
	1.12.2025
Zuzana Pospíšilová
	Barbora Brožková
Zámecký skleník Boskovice

	Úprava ŠVP mateřské školy prakticky a srozumitelně
	INFRA, s.r.o.
	2.12.2025
	Bc. Jana Leinveberová


Poznámka: semináře pořádané MAS Boskovicko PLUS, z.s. a Skutečně zdravou školou byly poskytnuty zdarma.
Dopňující vzdělávání absolvovaly během roku také pracovnice školní jídelny.
Týkaly se hygienického minima, spotřebního koše a konferencí Skutečně zdravé školy ke stravování v mateřských školách (on-line semináře a konference).
X. [bookmark: _Toc224234036]Údaje o prezentaci školy na veřejnosti
S činností MŠ se rodiče dětí i široká veřejnost mohli seznamovat prostřednictvím přehledných webových stránek školy www.msletovice.cz, rodiče i veřejnost mohli sledovat ve fotogalerii prostřednictvím fotografií a videí, jak v jednotlivých třídách předškolní vzdělávání probíhá.
Mateřská škola také publikovala zprávy o činnosti v Letovickém zpravodaji a na facebooku
města Letovice.
Mateřská škola se před rodiči i veřejností prezentovala také prostřednictvím akcí, které během roku 2025 uspořádala (Den Země, besídka ke Svátku matek, Rozloučení s předškoláky a minifarmářský trh, Den otevřených dveří, brigáda pro děti a rodiče, podzimní a adventní dílny, vánoční besídky).
1. Společné akce s rodiči 
Den Země – tradiční akce pro veřejnost - dne 14. 5. 2025 kolektiv zaměstnanců MŠ spolu s partnery již po sedmé uspořádal velkou zábavně vzdělávací akci se zaměřením na oblast environmentální výchovy, vzdělávání a osvěty (EVVO) pro děti, rodiče a letovickou veřejnost. Akce byla původně naplánována na 24. 4. 2024, ale vzhledem k nepříznivému vývoji počasí musela být odložena. Květnové počasí přálo, a tak oslavu svátku naší planety navštívilo více než 400 návštěvníků z řad dětí i dospělých. Kolektiv zaměstnanců MŠ ji organizačně velmi dobře zvládl. 
Spolu s kolektivem mateřské školy se již tradičně na programu podíleli někteří ze smluvních partnerů a další partneři MŠ Komenského vytvořením stanovišť, na kterých děti plnily úkoly vyznačené v hrací kartě a současně se dobře bavily –ZŠ Letovice – školní družina, Junák Letovice, Masarykova střední škola – výroba keramiky a práce se dřevem, Sbor dobrovolných hasičů Letovice – lanová dráha, Nové sdružení zdravotně postižených zastoupené paní Ing. Konůpkovou – pečení perníčků, Středisko ekologické výchovy Hlídka Brno Muzeum Boskovice a další.

Rozloučení s předškoláky – dne 17.6. 2024 proběhlo v amfiteátru rozloučení s předškoláky a pasování na školáky za účasti rodičů a sourozenců dětí. O samotné pasování a program se postaral kouzelník Jiří Krejčí.

Minifarmářský trh – ve stejný den jako rozloučení s předškoláky – po jeho skončení proběhl Minifarmářský trh. Pozvání do ukázkové přírodní zahrady MŠ Komenského přijala řada regionálních výrobců textilních oděvů, doplňků a dekorací, pekařských výrobků (Pekárna Kunštát). Paní Andrea Hrušková představila varianty zdravého občerstvení, které mohli návštěvníci ochutnat a odnést si recepty. Stánek s esenciálními oleji nabízel k vyzkoušení nabídku olejů s odborným výkladem o jejich použití. Zmrzlináři z Letovic nabízeli svoji vynikající zmrzlinu. Všechny tyto produkty si mohli návštěvníci zakoupit. Děti i dospělí se mohli seznámit s předením vlny a zakoupit si originální vlněné výrobky. I malí školáci se na trhu blýskli s pletenými náramky a dalšími jednoduchými dekoracemi.
Všechny třídy mateřské školy se na svých stáncích významně zasloužily o zpestření nabídky regionálních produktů, na kterých paní učitelky s dětmi dlouho usilovně pracovaly.
Pracovnice školní kuchyně připravily pro návštěvníky sladké o slané občerstvení doplněné výbornými ovocnými džusy – vše zdarma.

Schůzka s rodiči nově přijatých dětí – 23. 6. 2025, předání informací a tiskopisů k vyplnění. 

Den otevřených dveří pro rodiče a nově přijaté děti – 25. 6. 2025 od 8:00 do 11:30 hod. ve všech třídách a na školní přírodní zahradě. Děti i rodiče se seznámili s budoucími učitelkami,
třídami, školní zahradou.

Konzultační hodiny s rodiči – rozhovor třídních učitelek s rodiči dětí v předem domluveném termínu v délce 15 minut 2x ročně (duben, říjen).

Podzimní brigáda pro děti a rodiče – dne 8. 10. 2025 se od 15:30 hod. uskutečnila na školní přírodní zahradě tato další tradiční akce, na které rodiče spolu se svými dětmi a všemi zaměstnanci MŠ vykonali na všech částech zahrady spoustu práce podle pečlivě připraveného harmonogramu prací. Jako obvykle bylo třeba zaplést vrbové stavby, vyčistit jezírko, upravit štěrkový záhon a hmatový chodník, přeházet a přesít kompost, odstranit výmladky u stromů a keřů, natřít všechny dřevěné herní prvky, zahradní domky a další práce. 
Na závěr se za odměnu všichni sešli u ohně a špekáčků v amfiteátru. 

2. Spolupráce s partnery

Skutečně zdravá škola z. s. – mateřská škola již pátý rok spolupracovala se Skutečně zdravou školou, z. s. a v roce 2025 byla držitelem bronzového certifikátu s platností do června roku 2026. Toto ocenění řadí mateřskou školu ke skupině škol v ČR, které nabízejí kvalitní školní stravování – vaření z čerstvých, průmyslově nezpracovaných surovin a přírodní prostředí bez chemie na certifikované ukázkové školní přírodní zahradě.
MKS Letovice 
Mateřská škola pravidelně informovala o svých akcích v Letovickém zpravodaji – v roce 2025
poskytla informace o zápisu do MŠ a o akcích, které se během roku podařilo uspořádat.
Všechny třídy MŠ navštívily divadelní představení pořádané MKS.
ZUŠ Letovice – mateřská škola pravidelně navštěvovala vystoupení žáků tanečního a dramatického oddělení.
ZŠ Letovice – od ledna do března 2025 proběhlo v mateřské škole postupně 10 lekcí ve 
čtyřech edukativně – stimulačních skupinách (ESS) za společného vedení pedagogů ze ZŠ a MŠ. Skupiny byly jako vždy určeny pro děti s povinným předškolním vzděláváním za účasti rodičů. 
Lipka – školské zařízení pro environmentální vzdělávání Brno, p. o. – poskytování odborných materiálů a publikací zaměřených na EVVO a poskytování poradenské činnosti.  Pedagogové MŠ Komenského se zúčastnili vzdělávacích akcí Lipky v rámci DVPP. Děti – předškoláci navštívili výukové programy na pracovištích Lipky Jezírko a Obora Holedná..
SDH Letovice – dopoledne ke Dni dětí dne 6. 6. 2025 u hasičské zbrojnice. Členové SDH představili dětem hasičskou výzbroj a výstroj, seznámili děti s prací hasičů a představili jim výbavu výjezdového vozidla. Dětem se nejvíce líbilo vlastnoruční hašení modelu hořícího domečku. Děti si také vyzkoušely řadu aktivit a dovedností, které trénují nejmladší hasiči.
CSSML – návštěvy dětí z MŠ na zahradě CSSML, setkání s uživateli, donáška přírodnin pro
aktivity uživatelů, program dětí ze třídy Berušky ke Dni matek.
Nemocnice Letovice – návštěva dětí v nemocnici a program dětí ze třídy Berušky pro pacienty
nemocnice.
        
3. Kalendář akcí
	LEDEN

	Návštěva dětí v MKS – hudebně taneční pohádka Ariel – malá mořská víla v podání tanečního oddělení ZUŠ Letovice

	ÚNOR

	Divadlo plyšového medvídka – Mrož Ambrož, v MŠ.

	BŘEZEN

	[bookmark: _GoBack]Masopust v MŠ – tradiční masopustní karneval, průvod dětí v maskách po budově MŠ, hry, soutěže, tanec, zábava.

	Manželé Kocůrkovi – Hudba pastýřů a indiánů, hudební představení v MŠ.

	Fotografování dětí – firma Photodienst s.r.o. - jarní téma ke Dni matek

	Divadlo Kejkle – pohádka Šípková Růženka, v MŠ.

	DUBEN

	Bubny pro vás -  hudební aktivity dětí, hra na bubínky djembe, v MŠ.

	Velikonoční jarmark – vystoupení dětí z MŠ -  country tance, Masarykovo náměstí v Letovicích.

	Fotografování dětí – firma Photodienst s.r.o. - společné fotky tříd a předškoláků na tablo.

	Slet čarodějnic – kouzelnické aktivity a čarodějnický rej v kostýmech ve třídách i na školní zahradě.

	KVĚTEN

	Den Země – tradiční akce pro děti, rodiče a letovickou veřejnost na školní přírodní zahradě.

	Zápis do MŠ pro školní rok 2025-2026.

	Duo Eden – ukázka práce se psy, ukázka cizokrajných hadů, v MŠ

	Výukový program pro předškoláky na Lipové, pracovišti Lipky – Čolkova dobrodružství, Potkali se u kompostu

	Olympiáda mateřských škol v areálu AFK Letovice – pořadatel MŠ Tyršova

	Vystoupení dětí s programem ke Dni matek v CSSML a Nemocnici Letovice

	Setkání s maminkami při příležitosti Svátku matek v MŠ, krátké programy dětí, beseda u kávy.

	Divadlo Sandry Riedlové – Africká pohádka, v MŠ.

	ČERVEN

	Sportovní dopoledne v MŠ v ukázkové školní přírodní zahradě.

	Den dětí u hasičské zbrojnice, seznámení s hasičskou technikou, aktivity na stanovištích.

	Vyvěšení a rozdávání rozhodnutí o přijetí.

	Divadlo Kejkle – Dopravní hrátky na školní zahradě.

	Rozloučení s předškoláky, pasování na školáky (Divadlo Sandry Riedlové)

	Polodenní výlety všech tříd do okolí Letovic. 

	Schůzka s rodiči nově přijatých dětí.

	Den otevřených dveří pro děti a rodiče – nově přijaté děti.

	ZÁŘÍ

	Divadlo plyšového medvídka – divadelní představení První je vlaštovka

	Dopoledne se strážníky Městské policie Letovice – jak správně přecházet silnici.

	Brigáda pro děti a rodiče.

	ŘÍJEN

	Predátoři a dravci – program Z lesa do lesa

	Podzimní dílny ve Sluníčkách, Koťátkách a Beruškách.

	LISTOPAD

	Sférické kino – filmové projekce Naši kamarádi zvířátka a Polaris

	Fotografování dětí prostřednictvím firmy Photodienst – vánoční tématika.

	Divadlo Kejkle– zábavně edukační program Zdraví nás baví

	Nultá hodina ESS pro rodiče předškoláků za přítomnosti zástupce pedagogů ze ZŠ.

	PROSINEC

	Zahájení ESS.

	Adventní dílna u Motýlků.

	Vánoční besídky ve třídách Sluníčka, Motýlci a Berušky. Ve třídě Koťátka se kvůli velké nemocnosti dětí besídka nekonala.

	Vánoční jarmark – úspěšný prodejní stánek s vánočními výrobky dětí a zaměstnanců.


XI. [bookmark: _Toc224234037]Projekty
1. Dotace z Operačního programu Jan Amos Komenský ve výši 604 663 Kč na projekt s názvem „MŠ Letovice, Komenského 002“
Datum zahájení fyzické realizace projektu: 01. 11. 2022
Datum ukončení fyzické realizace projektu: 30. 06. 2025
Doba trvání projektu:32 měsíců
  
Nastavené šablony:
· Školní asistent –personální podpora MŠ
· Vzdělávání pedagogických pracovníků

2. Dotace z Operačního programu Jan Amos Komenský II ve výši ve výši 447 957 Kč
s názvem MŠ Letovice, Komenského 034
Datum zahájení fyzické realizace projektu: 01. 07. 2025
Datum ukončení fyzické realizace projektu: 30. 06. 2027
Doba trvání projektu: 24 měsíců
3. Potravinová pomoc dětem v sociální nouzi v Jihomoravském kraji 1
  V MŠ byly podpořeny celkem 3 děti, kterým byla celodenní strava hrazena z finančních   
  prostředků projektu. 
             
4.     Potravinová pomoc dětem v sociální nouzi v Jihomoravském kraji 2
v MŠ bylo podpořeno celkem 7 dětí, kterým byla celodenní strava hrazena z finančních prostředků projektu.

5. Dotace na projekt „Sejdeme se na zahradě VII“ – poskytnutí grantu z prostředků Nadace města Letovice pro rozvoj kultury a životního prostředí.
Z grantu byly podpořeny akce Den Země, Rozloučení s předškoláky 
a minifarmářský trh a Brigáda pro děti a rodiče.
· Grant byl MŠ Komenského poskytnut ve výši 26.400,- Kč a je účelově vázán na krytí nákladů v souladu s údaji uvedenými na tiskopise „Žádost o grant“.
· Výše tohoto grantu tvoří 40% celkového finančního nákladu na realizaci projektu. Minimální výše povinného finančního podílu příjemce grantu, dokládaného v rámci vyúčtování grantu, je 39.400,- Kč.

6. Zapojení do projektů a programů jiných organizací
· Zapojení MŠ do projektu MAP IV rozvoje vzdělávání v ORP Boskovice
Z projektu bylo financováno vzdělávání pedagogických pracovníků v rámci DVPP a účast rodičů zdarma na Rodičovských kavárnách.
V rámci zapojení do projektu MŠ získala účast zdarma na webinářích s různou tématikou pro pedagogy mateřské školy.
· Zapojení MŠ do programu Skutečně zdravá škola (SZŠ)
       MŠ je držitelkou bronzového certifikátu Skutečně zdravé školy. V rámci aktivit SZŠ se
       zaměstnanci i rodiče mohli zúčastnit a zúčastňovali webinářů zdarma.        
· Zapojení MŠ do celostátním programu mateřských škol zabývajících se oblastí EVVO Mrkvička – získávání metodických a výukových materiálů zdarma.
· Zapojení MŠ do programu Přírodní zahrady.
XII. [bookmark: _Toc224234038]Kontrolní činnost
1. Vnitřní kontrola:
MŠ postupovala podle plánu kontrolní činnosti na rok 2025.
V roce 2025 proběhla vnitřní kontrola podle plánu kontrolní činnosti na rok 2025.
Vnitřní směrnice byly kontrolovány a v případě potřeby aktualizovány.
Byla prováděna kontrola cestovních příkazů a čerpání pokladní hotovosti.
Průběžně byla prováděna kontrola movitého a nemovitého majetku a případné závady byly včas odstraňovány.
Další kontroly proběhly v následujících termínech podle plánu kontrol na rok 2025:
Rozbor hospodaření PO: 1. 8. a 31. 12. 2025 – bez závad.
Čerpání mzdových prostředků: 31. 1., 30. 4., 1. 8., 31. 10. 2025 – bez závad.
Čerpání FKSP: 27. 6. a 31. 12. 2025 – bez závad.
Inventarizace majetku: 3. 11. – 15. 11. 2025  - fyzická inventura – bez závad
                                           2. 1. 2025 -  rozdílová inventura – bez závad
			    2. 1. – 29. 1. 2026 -  dokladová inventura  - bez závad
Inventura pokladny: 31. 12. 2025 – bez závad.
Inventarizace potravin: 8. 7. a 31. 12. 2025 – bez závad.

2. Vnější kontrola:
Kontrola FO MěÚ
Ve dnech 21.5.-22.5.2025 byla provedena veřejnosprávní kontrola – kontrola hospodaření příspěvkové organizace za období od 1.4.2023 do 31.12. 2024  - podle ustanovení § 9 zákona 320/2001 Sb., 250/2000 Sb., a zákona č. 255/2012 Sb., kontrolní řád v platném znění a dalších zákonů a předpisů finanční kontrola u vybraných úseků hospodaření. Kontrola byla zahájena předáním pověření starosty města Mgr. Petra Novotného č. 4 ze dne 2. 5. 2025 účetní příspěvkové organizace, paní Zdeňce Peškové a převzetím účetních dokladů ke kontrole na MěÚ Letovice. 
Byla také provedena namátková kontrola přiřazení identifikátoru a umístění nově pořízeného majetku, kontrola vnitřních předpisů příspěvkové organizace a kontrola nově uzavřených smluv. 
Kontrolu provedly paní Ing. Iveta Machatová, vedoucí kontrolní skupiny a paní Ing. Ludmila Kolářová, členka kontrolní skupiny. 
Kontrola byla ukončena dne 22. 5. 2025 ve 14:00 hod.
Kontrolou nebyly zjištěny závažné nedostatky, předložené účetní doklady měly veškeré náležitosti.

VZP ČR
Kontrola plateb pojistného na veřejné zdravotní pojištění a dodržování ostatních povinností plátce pojistného 
Podle § 22 zákona č. 592/1992 Sb., o pojistném na veřejné zdravotní pojištění, ve znění pozdějších předpisů.
Zahájení kontroly: 10.12.2025 od 9:30 hod.
Kontrolované období: od 11/2021
Důvod kontroly: periodická kontrola plateb pojistného
za období 1.11.2021 – 31.10.2025
data vyúčtování: 3.12.2021 – 7.12.2025

Kontrola byla provedena na základě dokladů zaslaných za zaměstnavatele elektronicky.
Kontrola byla provedena na adrese: Regionální pobočka Brno, pobočka pro Jihomoravský kraj a Kraj Vysočina, Klientské pracoviště VZP ČR Blansko, Bezručova 2.
Ke dni kontroly nebyly zjištěny splatné závazky vůči VZP ČR ani jiné evidenční nedostatky.
XIII. [bookmark: _Toc224234039]Základní údaje o hospodaření školy
V roce 2025 mateřská škola hospodařila s peněžními prostředky od zřizovatele a s příspěvky od rodičů (úplata za předškolní vzdělávání a příspěvek na stravování).
Prostředky na platy zaměstnanců byly stanoveny podle zahajovacích výkazů, přerozděleny Krajským úřadem Jihomoravského kraje, odborem školství a během roku čerpány rovnoměrně.
Více k hospodaření v příloze č. 4 v závěru výroční zprávy.

Inventarizace majetku

Dne 15. 9. 2025 vydala ředitelka MŠ plán k provedení periodické inventarizace veškerého majetku. Plán inventur byl včas zpracován a řádně schválen. Stanovená inventarizační komise byla současně stanovena i jako komise likvidační. Komise postupovala v souladu s vyhláškou i s vnitroorganizační směrnicí. Metodika postupů při inventarizaci byla dodržena. Podpisy členů inventarizačních komisí byly odsouhlaseny na podpisové vzory a nebyly zjištěny rozdíly. Nedošlo k žádnému pracovnímu úrazu.     
Skutečný stav byl porovnán na účetní stav majetku a závazků a ostatních inventarizačních položek dle data provedení prvotních inventur, a byly zpracovány rozdílové inventury na přírůstky a úbytky.



	Poř.
	Účet
	Stav účtu 
	Účetní stav
	Přírůstky
	Úbytky
	Stav účtu
	Účetní stav

	Číslo
	 
	k 31. 10. 2025
	k 31. 10. 2025
	 
	 
	k 31. 12. 2025
	k 31. 12. 2025

	1.
	028
	3 492 088,65
	3 492 088,65
	150 148,05
	94 381,08
	3 547 855,62
	3 547 855,62

	2.
	902
	1 048 157,11
	1 048 157,11
	0,00
	19 174,00
	1 028 983,11
	1 028 983,11

	3.
	022
	759 268,00
	759 268,00
	0,00
	0,00
	759 268,00
	759 268,00

	4.
	032
	4 500,00
	4 500,00
	0,00
	0,00
	4 500,00
	4 500,00

	5.
	018
	58 903,60
	58 903,60
	0,00
	0,00
	58 903,60
	58 903,60

	7.
	021
	13 560 768,43
	13 560 768,43
	0,00
	0,00
	13 560 768,43
	13 560 768,43

	8.
	031
	73 115,00
	73 115,00
	0,00
	0,00
	73 115,00
	73 115,00

	9.
	901
	18 620,90
	18 620,90
	0,00
	0,00
	18 620,90
	18 620,90

	10.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Celkem
	19 015 421,69
	19 015 421,69
	150 148,05
	113 555,08
	19 052 014,66
	19 052 014,66



Legenda:	
účet 028	Drobný dlouhodobý hmotný majetek od 3 000,- do 39 999,- Kč
účet 902	Drobný dlouhodobý hmotný majetek od 1 000,- do 2 999,- Kč
účet 022	Samostatné movité věci a soubory movitých věcí
účet 032	Umělecká díla 
účet 018	Drobný dlouhodobý nehmotný majetek od 6 000,- do 70 000,- Kč	
účet 021	Dlouhodobý hmotný majetek – stavby
účet 031	Pozemky
účet 901	Drobný dlouhodobý nehmotný majetek do 5 999,- Kč

· přírůstky
účet 028 – notebooky, tiskárna, balanční kameny, prolézací branky, záclona

· úbytky – vyřazení (likvidace)
	účet 028 – notebooky, robot, váha, PC, minivarhany
	účet 902 – skartovačka, skener, hračky

Inventarizace proběhla v souladu s plánem, a nebyl shledán rozdíl mezi skutečným stavem a stavem v účetnictví.
XIV. [bookmark: _Toc224234040]Koncepční záměry školy
Motto MŠ:
Hrát si, učit se a vyrůstat společně
(výňatek z dokumentu Dlouhodobý plán – koncepční záměry a úkoly na období 2024 – 2030)

MŠ Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko, příspěvková organizace je otevřenou mateřskou školou se vstřícným postojem k rodičům, partnerům a široké veřejnosti. V předškolním vzdělávání využíváme moderní metody a formy práce, mezi kterými dominuje individualizované vzdělávání, prožitkové učení a částečně řízené činnosti.

MŠ Komenského se profiluje jako mateřská škola zaměřená ve zvýšené míře na environmentální vzdělávání, výchovu a osvětu (EVVO).
Profilace mateřské školy úzce souvisí se zaměřením na environmentální výchovu, zdravý životní styl a omezení vzniku sociálně patologických jevů. Pedagogičtí pracovníci učí děti vnímat svět v jeho přirozených souvislostech, získávat reálný pohled a aktivní postoj k životu, projevovat pozitivní city v chování, jednání a v prožívání životních situací; rozvíjejí vnímavost dětí a empatii k lidem, prostředí a k přírodě, vedou děti k aktivní ochraně přírody, ochraně kulturních i společenských hodnot.
MŠ je členem celostátní sítě mateřských škol se zájmem o ekologickou/environmentální výchovu Mrkvička a svou vzdělávací činností soustavně usiluje o kvalitní a trvale se zlepšující zařazení ekologické/environmentální výchovy do celkového života mateřské školy ve smyslu Rámcového vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání a také vlastního Školního vzdělávacího programu MŠ Komenského.
Dále je MŠ Komenského členem sítě přírodních zahrad. V roce 2024 získala školní přírodní zahrada plaketu UKÁZKOVÁ PŘÍRODNÍ ZAHRADA a stala se certifikovanou ukázkovou přírodní zahradou.
Na škole působí kvalifikovaná koordinátorka EVVO, která stojí v čele Ekotýmu, složeného ze zaměstnanců MŠ na různých pracovních pozicích. Jednou ze současných novinek je zapojení do projektu RECYKLOHRANÍ, ANEB UKLIĎME SI SVĚT. Jde o školní recyklační program, který podporuje environmentální výchovu v mateřských, základních a středních školách v České republice www.recyklohrani.cz . 
Cílem projektu je prohloubit znalost dětí, žáků a studentů v oblasti předcházení vzniku, třídění a recyklace odpadů a umožnit jim osobní zkušenost se zpětným odběrem.
Recyklohraní rozvíjí vztah dětí k životnímu prostředí formou tematických her, praktických činností, kvízů a menších projektů, ale také přímou účastí dětí na sběru použitých baterií a drobného elektrozařízení.
Naše mateřská škola je zapojena do těchto sběrových kampaní: sběr baterií, sběr mobilních telefonů, sběr tonerů.
Do této kampaně se zapojili se svými dětmi i rodiče.
Mateřská škola pořádá každoročně akci pro veřejnost Den Země, které se účastní cca 400 dětí a dospělých.

Mateřská škola se ve zvýšené míře zaměřuje na polytechnickou výchovu.
Ve třídách je vytvořeno centrum DÍLNA, které je vybaveno ponky, funkčním nářadím a různými materiály ke zpracování, které děti využívají. Pod vedením pedagogů se děti individuálně seznamují se šitím na šicích strojích.
Jeden ze zahradních domků je vybaven ponky a nářadím pro práci se dřevem.

Vize a hlavní cíle
· Vytvářet dětem podmínky pro podnětné, radostné a spokojené prožití předškolního věku v kolektivu třídy mateřské školy.

· Pokračovat v dosavadní orientaci mateřské školy na oblast environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty (EVVO) a na rozvíjení schopností a dovedností dětí v oblasti polytechnické výchovy.

· Na základě pedagogické diagnostiky a v rámci individualizovaného vzdělávání
rozvíjet silné stránky každého dítěte a poskytovat podporu v oblastech, kde to dítě potřebuje tak, aby zvládlo nároky, které jsou na ně běžně kladeny v prostředí rodiny, školy a v jeho dalším životě. Vést děti k schopnosti sebehodnocení. 

· Předcházet možným problémům pravidelnou údržbou budovy školy a školní přírodní zahrady, pomocí plánovaných oprav a rekonstrukcí zajistit bezpečný provoz a kvalitní podmínky ke vzdělávání. 
(plot, brány, chodníky, dětské umývárny a WC, zahradní prvky).

· Usilovat o získání dalších finančních prostředků k udržení dosavadní úrovně školy po stránce technické a materiální, na další rozvoj certifikované školní přírodní zahrady a na dostupné a kvalitní stravování pro všechny děti pomocí projektů a získání dotací z různých zdrojů.

· Zvyšovat kvalifikovanost pedagogů zejména v oblasti logopedie a speciální pedagogiky, podporovat týmovou spolupráci a kolegiální vztahy ve škole.

· Rozvíjet informační systém a prezentaci mateřské školy na veřejnosti.


Plnění záměrů roku 2025
Podařilo se:             
· kompletně rekonstruovat výdejnu stravy v přízemí včetně podlahy a úložného nábytku
· dokončit výměnu oplocení pozemku MŠ	
· opravit úložné skříně na výtvarný materiál a pomůcky			
· pořídit vybavení do školní kuchyně dle potřeby – myčka, nádobí
· pořídit 2 notebooky pro pedagogy a 1 PC do kanceláře
· vybavit kancelář v přízemí kopírkou Konica Minolta	
· doplnit zeleň na školní přírodní zahradě výsadbou stromů a keřů dle doporučení
odborníka
· doplnit hračky a didaktické pomůcky

Klima školy
V mateřské škole se snažíme o příznivé klima, o kvalitní vztahy mezi zaměstnanci navzájem,
které jsou založeny na vzájemné důvěře a spolupráci mezi všemi skupinami zaměstnanců tak, aby se dařilo společně dosahovat co nejlepších výsledků v oblasti předškolního vzdělávání. 
Velký důraz klademe na rozvíjení a udržování dobrých vztahů mezi pedagogy a rodiči. 
Všichni zaměstnanci mají kvalitní zázemí a podporu vedení školy ve svém dalším profesním rozvoji.

Závěr
K úspěšné realizaci této koncepce je důležitá dlouhodobá dobrá spolupráce všech zúčastněných – vedení školy, pedagogů, zákonných zástupců, ostatních zaměstnanců a zřizovatele školy.
Jen tak se podaří naplnit cíle v ní obsažené a také hlavní úkol předškolního vzdělávání - rozvíjet každé dítě po stránce fyzické, psychické a sociální a vést je tak, aby bylo na konci předškolního období schopné zvládnout nároky, které jsou na ně běžně kladeny v prostředí rodiny, školy a v jeho dalším životě.




V Letovicích dne 11. 3. 2025

S Výroční zprávou za rok 2024 byli seznámeni všichni zaměstnanci MŠ.


Vypracovala: Eva Pařilová, ředitelka MŠ
[bookmark: _Toc224234041]Příloha 1: Vlastní hodnocení mateřské školy
Vlastní hodnocení mateřské školy Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko, příspěvkové organizace
za školní rok 2024/2025
poř. č. MSK 118/2025

Ve školním roce 2024/2025 v mateřské škole absolvovalo předškolní vzdělávání 96 dětí, z toho 50 dívek a 55 chlapců, z toho 94 dětí formou celodenní docházky a 2 děti s povinným předškolním vzděláváním formou individuálního vzdělávání. Z počtu 94 dětí se v MŠ vzdělávaly 2 děti se speciálními vzdělávacími potřebami ve třídách Motýlci (asistent pedagoga 0,5 úvazku) a Berušky (asistent pedagoga 1,0 úvazku) a 7 dětí s odlišným mateřským jazykem (dále OMJ). 
Z celkového počtu 94 dětí se k zápisu do 1. třídy ZŠ dostavilo 46 dětí, z toho 10 dětí bude mít ve školním roce 2024/2025 odklad školní docházky (OŠD), což je téměř 22% z celkového počtu dětí s povinným předškolním vzděláváním.

Mateřská škola zpracovala hodnocení procesu vzdělávání a jeho výsledků za školní rok 2024/2025 na základě vyhlášky č. 15/2004 Sb., o předškolním vzdělávání podle stanoveného plánu.
Při vypracování této zprávy ředitelka MŠ vycházela z následujících dokumentů a skutečností:
· z portfolia dětí včetně diagnostiky
· ze SWOT analýzy
· z konzultačních hodin
· z hodnocení předškolního vzdělávání v jednotlivých třídách
· z hospitační činnosti
· z názorů a podnětů zaměstnanců na provozních a pedagogických poradách
· z ohlasů od zřizovatele a široké veřejnosti na práci školy
· z dotazníkového šetření
· z výsledků činnosti kontrolních orgánů

Oblasti, které jsme vyhodnocovali:
1   Obsah a průběh vzdělávání 
1.1 Plánování výuky
ŠVP
Koncepční záměr: Školní vzdělávací program (dále jen ŠVP) s názvem Svět je jako krásná zahrada je zpracován v programu ČŠI InspIS ŠVP. Je ve zvýšené míře zaměřen na na oblast EVVO a využívání školní přírodní zahrady (MŠ disponuje certifikovanou ukázkovou přírodní zahradou) a na polytechnickou výchovu. ŠVP má vlastní myšlenku a nápad a byl vypracován v souladu s platným Rámcovým vzdělávacím programem pro předškolní vzdělávání (dále RVP PV ).
Stanovené cíle byly splnitelné, vzdělávací obsah byl uspořádán do tematických celků, každý z nich zasahoval do více vzdělávacích oblastí. Pro pedagogický sbor byl srozumitelný a přehledný. 
ŠVP odpovídal podmínkám a prostředí MŠ a školní přírodní zahrady.
Formální zpracování po aktualizaci provedené na začátku školního roku 2022/2023 odpovídá požadavkům ČŠI na ŠVP. Aktualizován byl také systém tvorby TVP.
Další aktualizace proběhne v posledním srpnovém týdnu.

Vzdělávací obsah byl uspořádán lineárně do pěti integrovaných bloků:
· My a lidé kolem nás
· Objevujeme svět
· Poznáváme a staráme se o přírodu
· Slavíme a oslavujeme
· Staráme se o svoje zdraví

Funkčnost, otevřenost a flexibilita, se kterou se v ŠVP počítá, dostatečně umožňovala reagovat na změny a přizpůsobovat náplň činností momentální situaci, počasí, podmínkám.

TVP
Koncepční záměr: třídní vzdělávací program (dále jen TVP) vždy vycházel ze ŠVP a byl tvořen v programu InspIS. Učitelky oceňovaly zejména přehlednost a jednoduchost tvorby TVP a následnou evaluaci. Jednotlivá témata byla diskutována s dětmi a společně s nimi k nim učitelky vytvářely myšlenkovou mapu. 
Nabídka vzdělávacích činností, jejichž prostřednictvím učitelky směřovaly k naplnění jednotlivých kompetencí, byla volena tak, aby byla pro děti motivující. Délka jednotlivých témat se pohybovala v rozmezí dvou až tří týdnů, v případě potřeby byla přizpůsobena momentální situaci. Učitelky často reagovaly na situaci ve třídě (tragická úmrtí rodičů dvou dětí v Beruškách, předčasné ukončení předškolního vzdělávání pro nezralost, přijetí nových dětí v průběhu roku).
Do TVP byly zařazovány aktivity týkající se programu Skutečně zdravé škola (oslavy narozenin, výroba ovocných salátů, pečení v peci, pečení na Vánoce, zdravé pomazánky), nadstandardní aktivity z oblasti EVVO (Den Země pro veřejnost, výukové programy na Lipce Brno pro předškoláky Pásl ovčák ovce, Čolkova dobrodružství a Potkali se u kompostu, Minifarmářský trh), zapojení do projektu Recyklohraní, kdy jsme se v celoroční hře umístili v rámci České republiky na 155. místě (získali jsme 3 640 bodů) z celkového počtu 3 930 přihlášených škol a na 13. místě v Jihomoravském kraji, což lze určitě považovat za úspěch.
Do TVP učitelky pravidelně zahrnovaly aktivity v ukázkové školní přírodní zahradě – sport, polytechnické a výtvarné činnosti. Třídy se střídaly na jednotlivých úsecích, využívaly zahradní domečky Pekárnička, Domeček, Dílnička a Kůlnička, tunelový kopec, pískoviště, vodní svět, houpačky, amfiteátr, pozorování života v jezírku a v teplých dnech mlhoviště.
Každá třída vypěstovala na svém novém vyvýšeném záhonu, který učitelky založily společně s dětmi, různé druhy zeleniny.
Ve třídách se učitelky zaměřily na práci s kartami ctností (Výchova ke ctnostem), což mělo příznivý vliv na atmosféru ve třídách a dodržování pravidel soužití. 
Učitelky pravidelně zařazovaly pohybová cvičení a hry, také jógová cvičení.
V rámci rozvoje předmatematických dovedností učitelky používaly postupy z Hejného metody.
Učitelky věnovaly dostatečnou pozornost závěrečnému vyhodnocení a sebehodnocení každého TVP. Vyhodnocení se dařilo provádět včas a zapojovat do něho i děti. Toto pojetí třídního plánování vedlo ke zkvalitnění spolupráce mezi učitelkami ve třídě, zapojení dětí do samého plánování a zapojení rodičů – občasné domácí aktivity s dětmi vztahující se k tématu TVP.
Ve všech třídách se předškoláci pravidelně zúčastňovali lekcí programu Metoda dobrého startu, ve kterých pracovali s lidovými písněmi a jejich pohybovým a grafomotorickým vyjádřením.
Většina předškoláků spolu s jejich rodiči byla zapojena do edukativně stimulačních skupin 
(dále jen ESS) – 10 lekcí proběhlo v měsících leden – březen 2025.
Ve třídách Motýlci a Berušky pracovala spolu s učitelkami asistentka pedagoga, ve třídě Sluníčka školní asistentka (dále jen AP a ŠA). Vzájemná spolupráce učitelek a učitelek s AP a ŠA byla velmi dobrá.
Ve školním roce 2024/2025 se MŠ Komenského zaměřila na nadstandardní aktivity.
Ředitelka požádala o změnu ve zřizovací listině – doplňkovou činnost na logopedickou péči pro děti s řečovými vadami, kterou za úplatu zajišťovala učitelka MŠ Andrea Musilová v rámci DPP. 
Učitelka MŠ Marcela Tesařová vedla ve své pracovní době kroužek „Seznamování s anglickým jazykem“ metodou Wowenglish – zdarma.
Ředitelka MŠ uzavřela smlouvu s Plaveckou školou v Boskovicích na 10 lekcí plaveckého výcviku pro 24 dětí.
Dále uzavřela smlouvu se Skiareálem v Olešnici na 5 lekcí lyžařského kurzu pro přihlášené děti.
Rodiče rozšíření nadstandardních aktivit uvítali.
Mateřská škola částečně hradila náklady na dopravu na oba kurzy.

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Při tvorbě TVP se ve školním roce 2025/2026 zaměříme na plánování činností v herních centrech, vytvoření dostatečné nabídky činností dětem na míru a na individualizované vzdělávání.

1.2   Podpůrné výukové materiály 
Mateřská škola ve školním roce 2024/2025 pořídila řadu moderních didaktických pomůcek a hraček. 
Stávající kabinet didaktických pomůcek zodpovědně vedla učitelka Veronika Nováková, která průběžně doplňovala katalog pomůcek spolu s návodem, jak jednotlivé pomůcky a hry používat. 

Dodavatelé didaktických pomůcek:
www.zabavneuceni.cz
www.benjamin.cz
www.stiefel-eurocart.cz 
www.dzmsternberk.cz
Využívaná nakladatelství a vzdělávací instituce:
www.ucitenice.cz
www.forum-media.cz
www.infracz.cz 
www.vim-jmk.cz

Další pomůcky a materiály:
· Metodiky, CD a pracovní listy k Metodě dobrého startu.
· Pracovní sešity k edukativně stimulačním skupinám.
· Bohatě vybavená učitelská knihovna.
· Měsíčník Nápadník učitelky MŠ
· Publikace Mgr. Jiřiny Bednářové a PhDr. Vlasty Šmardové 
· Kompenzační pomůcky pro dítě se SVP
2    Hodnocení podmínek ke vzdělávání
2.1    Věcné /materiální/ podmínky

Ve všech třídách jsou zavedena herní centra, která jsou označena spolu s maximálním počtem dětí, které se mohou do činností v jednotlivých centrech zapojit. Některým, zejména mladším dětem chvíli trvalo, než si na zavedený systém zvykly.
Každá třída si v herních centrech zvolila svůj způsob organizace činností a přihlašování ke hře.
Materiální podmínky ve třídách byly ve školním roce 2024/2025 velmi dobré. Nábytek ve třídách byl odpovídající potřebám dětí, ve třídách byl také dostatek didaktických pomůcek, her, konstruktivních stavebnic, knih. Výtvarná centra byla pravidelně zásobena dostatečným množstvím výtvarného materiálu k tvoření dětí.
V přízemí je umístěn kabinet didaktických pomůcek, kde si každá třída může zapůjčit na určitou dobu libovolnou pomůcku do svého užívání.
Na školní zahradě je dostatek prvků se zaměřením na environmentální výchovu a na podporu přirozeného pohybu dětí v přírodním prostředí (několik kusů kmenu lípy sloužící jako přírodní prolézačka, kmeny akátu na trénování odvahy a rovnováhy, akátový balanční chodník prověřuje odvahu a obratnost dětí, vrbové stavby jsou přírodními domečky a skrýšemi), díky získání finančních prostředků prostřednictvím dotace z odboru životního prostředí Jihomoravského kraje děti mohou již druhým rokem využívat vyvýšené záhony k pěstování zeleniny a Věž poznání k určování drobných zvířat a živočichů žijících přímo v zahradě nebo v bezprostředním okolí.
Zahradu se dařilo udržovat především vlastními silami v průběhu roku a za pomoci rodičů během podzimní brigády. Úpravu zeleně zajišťovaly Technické služby Letovice (sečení trávy) a Arboretum Šmelcovna (úprava živých plotů).
Všechny děti a zaměstnanci důsledně třídili odpad (tříkomorový kompostér na školní zahradě, nádoby na třídění umístěny ve třídách, v šatnách, školní kuchyni, u kanceláří, na školní zahradě – velkoobjemové kontejnery na plasty papír, bioodpad a sklo).
Během května byla vyměněna poslední, třetí část nevyhovujícího a poškozeného oplocení školní zahrady.
První týden prázdnin byla provedena celková rekonstrukce výdejny jídel v přízemí - byla vyměněna podlahová krytina, instalován dostatečný počet zásuvek, výmalba a především kompletní výměna nábytku.

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Výměna dětského nádobí za větší talíře pro polévku a hlavní jídlo.
· Pořízení funkčního kuchyňského náčiní do třídy.
· Vybavit třídu větším stolem pro výtvarné činnosti.
· Udržovat pořádek ve skladech hraček a pomůcek.

2.2    Životospráva
Děti měly v MŠ zajištěnou celodenní stravu, dostatečný přísun tekutin – během dne se mohly napít vody podle potřeby. Voda je v každé třídě k dispozici v nerezových nebo skleněných nádobách s výpustným kohoutem. Voda byla v rámci možností ochucována bylinkami z bylinkové spirály ze školní zahrady (máta, meduňka). 
Mezi podávanými pokrmy byl zachován dostatečný časový interval. Děti byly vedeny ke kulturnímu a klidnému stolování a do jídla nebyly nuceny. Občas si samy mazaly pečivo pomazánkami. Předškoláci si sami nalévali polévku. Limity dané spotřebním košem byly pravidelně dodržovány.
Jídelníček byl pestrý s dostatečným podílem ovoce a zeleniny a svým složením odpovídal požadavkům na zdravou výživu.
Na zahradě děti využívaly pítko.
MŠ pokračovala ve spolupráci se Skutečně zdravou školou, z. s. (dále jen SZŠ) Výsledkem spolupráce a zapojení MŠ do programu bylo splnění podmínek k udělení bronzového certifikátu k 1. 2. 2022 na dva roky. Certifikát MŠ obhájila v červnu roku 2024 a je v platnosti do června 2026.
Denní režim provozu MŠ byl nastaven tak, aby dětem maximálně vyhovoval. Rodiče po dohodě děti přiváděly nejpozději do 8:30 hod., pouze předškolákům s povinným předškolním vzděláváním byla ve školním řádu stanovena doba vzdělávání od 8:00 do 12:00 hodin.
Doba stanovená pro pobyt venku – 2 hod. denně – byla dodržována. Pokud se tak nestalo, důvodem mohla být nepřítomnost druhé učitelky a větší nároky na přípravu. Za nepříznivých klimatických podmínek (silný déšť, mráz -10 stupňů, silná inverze) se pobyt venku neuskutečnil.
Při pobytu venku na školní zahradě, na přilehlém víceúčelovém hřišti nebo v zámeckém parku měly děti dostatek volného pohybu.
Na lehátku děti odpočívaly podle svých potřeb, ty děti, které neusnuly, se po 30 minutách odpočinku věnovaly klidným činnostem ve třídě. Předškoláci se věnovali činnostem zaměřeným na přípravu na vstup do 1. třídy ZŠ.

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Dodržovat délku pobytu venku / 2 hod. denně /.
· Dodržovat pravidla školního stravování doporučená v programu Skutečně zdravá škola. 
· Motivovat děti k ochutnávání všech druhů jídel.
· Nabízet dětem, kterým stačí kratší doba odpočinku, klidové aktivity, nenutit je setrvávat na lehátku.

2.3    Psychosociální podmínky
Všichni zaměstnanci se svou prací podíleli na vytvoření podnětného, příjemného a klidného prostředí.
Na schůzce s rodiči nově přijatých dětí byla rodičům doporučena postupná adaptace na prostředí MŠ tak, aby přiváděly děti do MŠ v prvních zářijových dnech jen „na chvíli“ a pobyt postupně prodlužovali. Rodičům nebylo doporučeno setrvávat s dětmi ve třídě.
Učitelky v jednotlivých třídách se k dětem snažily přistupovat individuálně, na děti nespěchaly, umožňovaly jim dokončit započatou činnost. Společně s dětmi postupně tvořily pravidla soužití ve třídě a dbaly na jejich dodržování. Snažily se o vstřícnou a otevřenou komunikaci s dětmi, rodiči dětí i mezi sebou navzájem. Prostřednictvím komunitních kruhů vedly děti ke schopnosti vyjadřovat svoje pocity a naslouchat druhým. Ve větší míře s dětmi pracovaly formou nabídky činností, zařazovaly částečně řízené činnosti, rozvíjely vlastní aktivity dětí a snažily se ocenit sebemenší pokrok.
Nepodporovaly nezdravou soutěživost mezi dětmi a volily činnosti tak, aby každé dítě mohlo zažít úspěch. Vedly děti k ohleduplnosti a toleranci, bránily jakékoli formě násilí a na projevy dětí narušujících společné soužití ihned reagovaly. Učitelky se dostatečně dlouhou dobu překrývaly (3 hod. denně).
Ve třídě Sluníčka působila během pobytu venku celoročně školní asistentka na úvazek 0,25%.
Ve školním roce 2024/2025 MŠ pokračovala v projektu OP JAK I, JAK, ze kterého byla financována personální podpora – pracovní pozice školní asistent, další aktivitou bylo další vzdělávání pedagogických pracovníků (dále jen DVPP). Projekt byl ukončen ke 30. 6. 2025.

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Pracovat s dětmi metodou a formou nabídky činnosti k danému tématu – dávat jim možnost volby, aktivity nabízet v herních centrech. Připravit dostatek aktivit pro skupinové činnosti.
· Využívat v plné míře metodu skutečného prožitkového učení, které vychází ze zájmu dětí a není organizované učitelkou. Ke vzdělávacím činnostem přistupovat na základě individualizovaného vzdělávání.
· Část vzdělávacích činností přesunout na dobu pobytu venku a více využívat potenciál školní zahrady (pečení v peci, práce na poncích v domku „Dílna“, využívání zahradního altánu jako venkovní učebny, krabice s lupami a síťkami pro pozorování hmyzu a vodních živočichů v jezírku, zahradnické činnosti v rámci péče o třídní vyvýšené záhony apod.).
· Využívat pobyt venku k pohybovým aktivitám nejen na školní zahradě, ale i na hřišti před budovou MŠ a v zámeckém parku.

2.4    Organizace vzdělávání
V MŠ byl stanoven pravidelný denní řád, který lze přizpůsobovat měnícím se situacím (výukové programy, projektové dny, divadla, delší vycházky, výlety aj.). Činnosti byly organizovány tak, aby děti měly dostatek pohybu a činnosti spontánní a řízené byly v rovnováze. Učitelky dávaly přednost spontánním činnostem (námětové hry, konstruktivní stavebnice, výtvarné a polytechnické činnosti), skupinovým a částečně řízeným činnostem (rozvoj kooperace a vzájemné komunikace). Při ranních hrách a volných odpoledních činnostech děti využívaly ve všech třídách herní centra, při vstupu do konkrétního centra používaly symboly pro svoji
V MŠ byl stanoven pravidelný denní řád, který lze přizpůsobovat měnícím se situacím (výukové programy, projektové dny, divadla, delší vycházky, výlety aj.). Činnosti byly organizovány tak, aby děti měly dostatek pohybu a činnosti spontánní a řízené byly v rovnováze. Učitelky dávaly přednost spontánním činnostem (námětové hry, konstruktivní stavebnice, výtvarné a polytechnické činnosti), skupinovým a částečně řízeným činnostem (rozvoj kooperace a vzájemné komunikace). Při ranních hrách a volných odpoledních činnostech děti využívaly ve všech třídách herní centra, při vstupu do konkrétního centra používaly symboly pro svoji identifikaci (fotografie, značky), což učitelky mladším dětem musely často připomínat. Spontánní hře byl ponechán dostatek prostoru. TVP vypracovaly učitelky společně, na plánované činnosti se vždy připravily předem (dostatek a dostupnost pomůcek a materiálů).
Pravidelně se střídaly statické a dynamické aktivity. Spojování tříd bylo omezeno na minimum.
Nedostatky, návrhy, opatření:
· Organizovat činnosti ve skupinách.
· Denně zařazovat pohybovou aktivitu – ve třídě, při pobytu venku.
· Organizovat denní řád tak, aby respektoval individuální potřebu odpočinku.
· Nepreferovat řízené činnosti před spontánními.
· Dbát na individualizaci předškolního vzdělávání.

2.5    Řízení mateřské školy
Zaměstnanci měli pracovní náplň stanovenou tak, aby přesně určovala jejich kompetence a povinnosti. Informační systém školy zabezpečoval všem zaměstnancům, rodičům, zřizovateli, partnerům i široké veřejnosti dostatek informací o škole, její koncepci a aktivitách (Správa MŠ, aplikace pro rodiče Naše MŠ, webové stránky MŠ, venkovní vitrína před budovou MŠ, informační tabule a nástěnky v šatnách).
Ředitelka školy vytvářela ovzduší vzájemné důvěry a otevřenosti, zapojovala zaměstnance do řízení školy, delegovala pravomoci (zástupkyně ředitelky a koordinátorka EVVO a ŠVP, vedoucí ŠJ, školnice), ponechávala dostatek kompetencí učitelkám a určitou autonomii třídám.
Zajímala se o chod jednotlivých tříd, v rámci hospitační činnosti spolu se zástupkyní hodnotily výchovně vzdělávací práci, zvolené metody a formy práce a osobnost učitelky formativně, efektivně, věcně a laskavě.
Ředitelka byla úspěšná při podávání žádostí o dotace (JMK – potravinová pomoc, MŠMT – šablony OP JAK I, Nadace města Letovice – zde ve spolupráci s koordinátorkou EVVO).
Pedagogické a provozní porady a porady vedení se konaly pravidelně podle plánu, ale také podle potřeb MŠ. 
Porady vedení se konaly obvykle 1x měsíčně za přítomnosti ředitelky, zástupkyně, vedoucí ŠJ a školnice. S výstupy z porad vedení byli ostatní zaměstnanci neprodleně seznámeni.
Ředitelka školy umožnovala účast na seminářích DVPP a následné předávání získaných informací na pedagogických radách. Spolupracovala se zřizovatelem a dalšími orgány státní správy. Zajišťovala publikování článků o činnosti MŠ ve Zpravodaji města Letovice a regionálním tisku. 
Dbala o dodržování etických a společenských pravidel v MŠ, které jsou zahrnuty v Etickém kodexu zaměstnanců MŠ Komenského.
Prováděla hospitační činnost ve všech třídách, nepodařilo se však hospitovat u všech pedagogů MŠ.
Podle plánu kontrol prováděla kontroly plnění povinností jednotlivých zaměstnanců na pracovišti, provádění kontrol delegovala také na zástupkyni, vedoucí ŠJ a školnici, ve spolupráci se školnicí zajišťovala odstranění případných závad.
Ředitelka motivovala zaměstnance ke spolupráci a usilovala o udržení přátelského klimatu na pracovišti.

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Dostatečně informovat zaměstnance o kompetencích a povinnostech vedoucích jednotlivých úseků (organizační schéma), pravidelně kontrolovat plnění pracovních povinností jednotlivých zaměstnanců.
· V případě potřeby (před většími celoškolními akcemi) uspořádat krátké pracovní porady.
· Dodržovat plán hospitací.

2.6    Personální a pedagogické zajištění vzdělávání
V MŠ pracovalo 8 plně kvalifikovaných učitelek, 1 učitelka, která si doplňuje odborné vzdělání formou dálkového studia, asistentka pedagoga ve třídě Berušky, asistentka pedagoga ve třídě Motýlci a školní asistentka ve třídách Sluníčka (projekt OP JAK).
Všechny učitelky prokázaly schopnost pracovat v týmu. Respektovaly pedagogické zásady, používaly odpovídající metody a formy práce, byly ochotné se dále vzdělávat.
Pedagogický sbor byl stabilizovaný. 

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Během školního roku 2024/2025 se mateřská škola potýkala s větším množstvím pracovních neschopností delšího trvání.

2.7   Spoluúčast rodičů
Již od začátku školního roku 2024/2025 kolektiv zaměstnanců MŠ Komenského usiloval o vytváření a rozvíjení partnerských vztahů mezi MŠ a rodiči. 
V rámci TVP se dařilo vtáhnout rodiče do dění ve třídách společnými úkoly pro děti a rodiče „na doma“.
Někteří rodiče se aktivně zapojovali do aktivit jednotlivých tříd, plnili s dětmi zadané úkoly v rámci TVP.
Do edukativně-stimulačních skupin (dále ESS) se přihlásila většina dětí s povinným předškolním vzděláváním.
Absolvování 10 lekcí ESS pomohlo rodičům při rozhodování, zda žádat pro své dítě OŠD.
Rodiče se zúčastnili několika akcí – školní brigáda pro rodiče a děti na školní přírodní zahradě, podzimní a adventní dílny, Den země, Den matek, rozloučení s předškoláky.
Naprostá většina rodičů se zúčastnila konzultačních hodin 2x ročně.
Komunikace s rodiči byla až na drobné výjimky na velmi dobré úrovni.
Většina rodičů respektovala povinné předškolní vzdělávání, děti omlouvali zápisem do omluvného listu, který je trvale k dispozici v šatnách jednotlivých tříd. Rodiče většinou dodržovali dobu účasti dítěte na povinném předškolním vzdělávání od 8:00 do 12:00 hodin.
Někteří rodiče nerespektovali školní řád, často byli v prodlení se zaplacením úplaty za předškolní vzdělávání a za stravné. 

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Trvat na přítomnosti dětí s povinným předškolním vzděláváním v MŠ od 8:00 do 12:00 hod.
· Nadále nabízet rodičům možnost domluvit si individuální schůzku s učitelkami i ředitelkou mimo konzultační hodiny. Nikdy neřešit problémy v šatně před ostatními rodiči nebo před dítětem, ostatními dětmi.
· Zapojovat rodiče do činností ve třídách nenáročnými společnými úkoly pro děti a rodiče na doma.
· Společné aktivity směřovat na rozvoj a údržbu školní přírodní zahrady.
3    Hodnocení průběhu vzdělávání
        3.1    Přístup k dětem
Všechny učitelky přihlížely k individualitě každého dítěte, snažily se dětem porozumět, naslouchat
jim, chválit je, být vlídné, laskavé a spravedlivé. Děti zbytečně nenapomínaly a neorganizovaly. Dávaly jim možnost vyjádřit vlastní názor a úsudek. Nepřehlížely nežádoucí chování a přiměřeným způsobem je korigovaly. Vytvářely spolu s dětmi pravidla soužití ve třídě a dbaly na jejich dodržování. Sledovaly pokroky dětí a zaznamenávaly je v diagnostických listech.
Velký důraz kladly učitelky na adaptaci nově příchozích dětí, na rozvoj sebeobsluhy, socializaci (začlenění dětí do kolektivu) a společné vytváření pravidel soužití ve třídě.
Předškoláci s pravidelně zúčastňovali lekcí Metody dobrého startu, kde učitelky pracovaly s lidovými písněmi a jejich pohybovým a grafomotorickým zpracováním.
Všechny třídy používaly domluvený rituál na přivítání nového dne.

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Ne vždy se vzhledem k vysokému počtu dětí podařilo ke každému dítěti přistupovat individuálně a věnovat mu každodenně dostatek času a pozornosti.
· Kontrolovat vlastní chování (učitelky i provozní zaměstnanci), nezasahovat dětem zbytečně do činností, nechat je aktivitu dokončit.

3.2     Pedagogický styl
Učitelky vedly děti k samostatnosti, prostřednictvím kooperativních činností ke vzájemné spolupráci. Podle charakteru činností volily s dětmi činnosti individuální, částečně řízené a řízené. Uplatňovaly metodu prožitkového učení. Pracovaly s dětmi formou vzdělávací nabídky, upřednostňovaly spontánní hry před didaktickými a podporovaly tak tvořivost a fantazii dětí.

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Nedařilo se vždy poskytovat dětem dostatečně širokou nabídku činností – je to náročné na organizaci a přípravu pomůcek. Je nutné věnovat přípravě více času.
· Pravidelně zařazovat částečně řízené činnosti – děti pracují samostatně, jejich činnost je založena na spolupráci a nemá předem daný postup.
· Více podporovat spontánní hru, nechat děti plánovat činnosti.
· Využívat metodu prožitkového učení a individualizovaného vzdělávání (na základě výsledků pedagogické diagnostiky).

3.3    Vzdělávací nabídka
Během ranních her a odpoledních činností děti využívaly herní centra, do kterých vstupovaly po přihlášení se vyvěšením svojí značky nebo fotografie. Mladší děti měly zpočátku s přihlašováním do herních center a následným odhlašováním problém, který u některých dětí přetrvával i ve druhém pololetí.
Všechny učitelky tvořily TVP v systému InspIS ŠVP.
Při sestavování TVP učitelky vycházely ze ŠVP, na tématech se domlouvaly s dětmi, v každém tematickém celku propojily všechny oblasti vzdělávání.
V nabídce činností reagovaly na aktuální situace. Témata byla dětem blízká.
Naplňování vzdělávacích cílů bylo v TVP pravidelně vyhodnocováno.
Metoda dobrého startu pro předškoláky – každý pátek od 9:00 do 10.00 hod. probíhala pravidelně.
Edukativně stimulační skupiny byly čtyři a konaly se od ledna do března 2025.



Nedostatky, návrhy, opatření:
· Dbát na dodržování pravidla přihlašování se do herních center, kde bude dětem  poskytnuta vzdělávací nabídka vycházející z TVP a pedagogické diagnostiky.
· Na základě hodnocení předškolního vzdělávání v jednotlivých třídách zařadit do plánu DVPP následující: individualizované vzdělávání, práce s portfolii, výchova ke ctnostem.
· Více upřednostňovat hru jako hlavní formu činností v MŠ, zvláště hry námětové, tvořivé, dramatizující. Podporovat a rozvíjet kooperativní činnosti.
· Nadstandardní činnosti organizovat tak, aby co nejméně narušovaly daný sled činností.

3.4    Profesionální dovednosti související s pedagogickým procesem
Učitelky uplatňovaly didaktické prvky odpovídající věku a individualitě dětí, prováděly diagnostiku dětí. Byly schopny sebereflexe. Zapojovaly se do všech činností školy a pracovaly jako součást týmu. Spolupracovaly s rodiči na řešení problémů ve věcech výchovy a vzdělávání. Zachovávaly mlčenlivost ve věcech rodin dětí. Měly zájem se sebevzdělávat. Asistentky pedagoga a školní asistentka jim byly partnery, domlouvaly se na spolupráci.

Nedostatky, návrhy, opatření:
· Jako možnost sebevzdělání využívat odborné publikace z vydavatelství Portál, Infra, Forum a odborné časopisy – Informatorium 3-8, Rodina a škola, Poradce ředitelky MŠ, Školství, Učitelské noviny. V učitelské knihovně je také mnoho současných odborných publikací zaměřených na předškolní vzdělávání jako celek, na autoevaluaci, individualizaci, komunikaci s rodiči a řízení MŠ. 
· Podle možností MŠ umožnovat pedagogům volno na samostudium. Využívat svých poznatků ze samostudia a podělit se s ostatními na pedagogických radách.
· Účastnit se seminářů v rámci DVPP podle ročního plánu reagujícího na potřeby MŠ, finanční situace MŠ a vlastní volby zaměstnanců.
4     Hodnocení výsledků vzdělávání
Učitelky pravidelně hodnotily průběh a výsledky činnosti dětí, naplňování cílů stanovených v TVP. Sledovaly vývoj a vzdělávací pokroky dětí a výsledky pravidelně zaznamenávaly do diagnostických listů. Na konci školního roku vyhodnotily předškolní vzdělávání ve svých třídách.
Za úspěšné lze považovat pokračování Metody dobrého startu pro předškoláky (pravidelně každý pátek od 9:00 do 10:00 hod.). Děti činnosti velmi bavily, ale u některých dětí propojení rytmu s jeho grafomotorickým problémy. 
Na základě konzultací s třídními učitelkami, s pracovnicemi pedagogicko-psychologické poradny, po zkušenostech z absolvování ESS a vyjádření odborného lékaře někteří zákonní zástupci požádali ředitele ZŠ o odklad školní docházky o 1 rok. 

Akce během školního roku 2024/2025
· 4. 9. 2024 – Den s Policií ČR na fotbalovém hřišti (pro předškoláky)
· 24. 9. 2024 – Divadlo S. Riedlové v MŠ, pohádka O štěňátku
· 30. 9. 2024 – brigáda pro děti a rodiče na školní přírodní zahradě zakončená opékáním párků v amfiteátru 
· 16. 10. 2024 – Draví ptáci na školní přírodní zahradě
· 19. 11. 2024 – interaktivní výukový program pro předškoláky Podmínky života na Zemi
· 27. 11. 2024 – divadlo v KD Pekelná pohádka
· 5. 12. 2024 – mikulášská nadílka v MŠ
· 10. 12. 2024 – výukový program pro předškoláky, pracoviště Lipky Jezírko v Soběšicích s názvem Pásl ovčák ovce
· Od ledna byly pro přihlášené děti zahájeny další nadstandardní činnosti – plavecký a lyžařský kurz.
· 19. 12. 2024 – divadelní představení v MŠ, Divadlo Koráb – vánoční příběh Betlém aneb putování za hvězdou
· 22. 1. 2025 – vystoupení tanečního oddělení ZUŠ Letovice v KD, hudebně-taneční pohádka Ariel
· 7. 2. 2025 – Divadlo plyšového medvídka Prostějov v MŠ, divadelní představení Mrož Ambrož
· 4. 3. 2025 – Masopustní karneval v MŠ
· 5. 3. 2025 – hudební představení v MŠ - Kocúrkovi, Hudba pastýřů a indiánů
· 19. 3. 2025 – jarní fotografování dětí, provedla firma Photodienst s.r.o.
· 26. 3. 2025 – Divadlo Kejkle Petry Klímové, divadelní představení v MŠ Šípková Růženka
· 2. 4. 2025 – hudební program v MŠ Bubny pro vás
· 12. 4. 2025 – vystoupení předškoláků ze Sluníček a Koťátek na Velikonočním jarmarku na náměstí v Letovicích – country tance
· 29. 4. 2025 – fotografování tříd a předškoláků na tablo, provedla firma Photodienst s.r.o.
· 30. 4. 2025 – Čarodějnice v MŠ – kouzelné aktivity ve třídách i na zahradě MŠ
· 12. 5. 2025 – vyšetření očí dětí firmou Prima Vizus
· 14. 5. 2025 – Den Země – oslava svátku Země na školní přírodní zahradě MŠ
· 15. 5. 2025 – Zápis do MŠ
· 20. 5. 2025 – Duo Eden – ukázka práce se psy a ukázka cizokrajných plazů
· 21. 5. 2025 – Sportovní dopoledne na školní zahradě
· 23. 5. 2025 – výukové vzdělávací program pro předškoláky, Lipka – pracoviště Lipová, Čolkova dobrodružství, Sejdeme se u kompostu
· 27. 5. 2025 – Olympiáda MŠ na fotbalovém hřišti, pořádala MŠ Tyršova
· 29. 5. 2025 – Divadlo S. Riedlové v MŠ, Africká pohádka
· 6. 6. 2025 – Den dětí u hasičské zbrojnice, pořádalo SDH Letovice
· 11. 6. 2025 – školní výlet na pštrosí farmu – Sluníčka a Koťátka
· 12. 6. 2025 – školní výlet d jeskyní a na rozhlednu v Rudce
· 17. 6. 2025 – pasování předškoláků na školáky v amfiteátru školní přírodní zahrady, minifarmářský trh
· 18. 6. 2025 – Divadlo Kejkle Petry Klímové, Dopravní hrátky (u tunelového kopce a parkoviště na školní přírodní zahradě)
· 23. 6. 2025 – schůzka s rodiči nově přijatých dětí
· 25. 6. 2025 – den otevřených dveří pro rodiče nově přijatých dětí a jejich děti

Ve školním roce 2024/2025 mateřská škola spolupracovala:
· se zřizovatelem – městem Letovice
· s ostatními MŠ v Letovicích
· s Plaveckou školou při Lázních Boskovice
· se Skiareálem Olešnice
· s Lipkou (výukový program Lipová a Rozmarýnek)
· s Městskou policií Letovice
· s MAS Boskovicko PLUS
· se ZŠ Letovice (ESS, předávání informací)
· se ZUŠ (baletní představení, nabízení oborů rodičům předškoláků)
· S Masarykovou střední školou, se SVŠ Letokruh, s Novým sdružením tělesně postižených, se školní družinou ZŠ, se Sborem dobrovolných hasičů, s Junákem – středisko Erb Letovice při oslavě Dne Země na školní přírodní zahradě v Letovicích
· s odborníky z praxe (v rámci projektového dne – Šablony III).

Od 28. 7. do 8. 8. 2025 probíhal v MŠ Komenského prázdninový provoz pro děti z MŠ Komenského, Čapkova, Třebětínská a Tyršova.

Součástí vlastního hodnocení školy jsou následující dokumenty:
SWOT analýza a konkrétní doporučení.

				
Hodnocení výchovně vzdělávacího procesu prostřednictvím SWOT analýzy – školní rok 2024/2025
(součást Vlastního hodnocení MŠ za školní rok 2024/2025)

	Silné stránky / Strengths /
	Slabé stránky / Weaknesses/

	· ochota pracovat nad rámec svých povinností
· pracovní doba umožňuje překrývání učitelek a tím i efektivnější metody a formy 
předškolního vzdělávání.
· kolegialita, vzájemná komunikace na dobré úrovni
· školní přírodní zahrada a široké spektrum činností, které nabízí
· pečení v zahradní peci, pozorování života v jezírku, pěstování zeleniny na vyvýšených záhonech, ….
· vzdělávací nabídka přizpůsobena zájmům dětí
· funkční ŠVP
· asistenti pedagoga u dětí se SVP
· vybavenost didaktickými pomůckami na dobré úrovni
· dostatečně velké třídy a zázemí
· možnost účastnit se DVPP, prostor pro předání informací ostatním
· funkční a pravidelně aktualizované webové stránky
· úspěšné podávání projektů
· zapojování rodičů do činnosti MŠ
· možnost seberealizace
· činnosti plánují učitelky společně s dětmi prostřednictvím mentální mapy
· spolupráce s partnery při organizování celoškolních akcí
· zájem rodičů o vzdělávání jejich dětí
· zapojení MŠ do projektů, získávání finančních prostředků a vybavení
· v MŠ působí koordinátor EVVO a ŠVP
· časté zařazování prožitkového učení




	· nedostatečná individualizace vzhledem k vysokému počtu dětí ve třídách
· nedostatečné využívání didaktické techniky
· nízká účast na seminářích pro rodiče
· chybí interaktivní tabule
· údržba školní zahrady (keře, vrbové stavby) je uskutečňována převážně vlastními silami nebo za pomoci rodičů
· nízká účast rodičů na každoroční brigádě – zejména ve třídě Sluníčka
· vysoké nároky na ředitelku MŠ v oblasti administrativy, nedostatek času na pedagogické vedení zaměstnanců



	Příležitosti / Opportunities /
	Rizika / Threats /

	· možnost realizovat svoje nápady, být tvůrčí
· podpora tvořivosti a svobody při přípravě vzdělávací nabídky v každé třídě
· možnost účastnit se DVPP a předávat získané informace kolegyním
· díky školní přírodní zahradě možnost více vtáhnout rodiče do dění v MŠ  při celoškolních akcích (Den Země, rozloučení s předškoláky, brigády, minifarmářský trh, semináře).
· možnost pořádání seminářů
· ve třídě, kde pracuje ředitelka MŠ, chybí další učitelka na překrývání 2,5 hod. denně – v rámci projektu OP JAK ve třídě působí školní asistentka
· zapojení do projektu Recyklohraní, aneb ukliďme si svět, možnost plnění úkolů zaměřené na environmentální problémy
· sběr starých baterií, tonerů a mobilů
· vytváření vzdělávací nabídky podle věku dětí
· společná snaha učitelek a dětí o estetické prostředí
· modernizace výukových metod – digitalizace
· podpora zdravého životního stylu, prevence
· využívání karet ctností ke zlepšení komunikace a celkové atmosféry ve třídě

	· problémy související s vysokým průměrným počtem docházejících dětí – ztížená realizace individualizovaného vzdělávání 
· v případě nepřítomnosti učitelek (PN, OČR, čerpání ŘD, DVPP) hrozí přetížení pedagogického sboru
· rozdílnost povah členek pedagogického sboru a jejich priorit
· nerespektování Provozního řádu školní zahrady veřejností – 
poškozování herních prvků a zařízení v době, kdy v MŠ není provoz
· při snížení počtu dětí ve třídě hrozí nedostatek financí na platy zaměstnanců a snižování úvazků provozním zaměstnancům
· vysoké nároky na administrativu
· nedostatek parkovacích míst pro rodiče






Konkrétní doporučení:
· Minimalizovat frontální činnosti, pracovat ve skupinách, zařazovat částečně řízené činnosti, diferencovat cíle a vzdělávací nabídku podle věku a schopností dětí.
· Pravidelně provádět pedagogickou diagnostiku dětí a na základě zjištěných skutečností poskytovat dětem podporu tam, kde to potřebují – individualizace v předškolním vzdělávání.
· Zaměřit se na prohloubení spolupráce s rodiči – na konzultačních hodinách jim podat podrobné informace o jejich dítěti, zmínit všechny
oblasti např. podle ESS, v diagnostice dětí s povinným předškolním vzděláváním využít strom z knihy B. Sindelarove Předcházíme poruchám učení, užívat popisný jazyk, nedávat nevyžádané rady. Při konzultačních hodinách používat jednoduchý manuál zaručující jednotný postup.
· Na webových stránkách školy pravidelně zveřejňovat fotografie ilustrující aktivity v jednotlivých třídách s popisným a vysvětlujícím komentářem, stránky pravidelně aktualizovat. 
· Kontrolovat včasné písemné omlouvání dětí s povinnou předškolní docházkou zákonnými zástupci v omluvném listu.
· Snažit se mobiliář ve třídách sestavit tak, aby bylo možné a bezpečné zařazovat do denního programu dostatek různých pohybových aktivit, zejména zdravotní cviky. K pohybovým aktivitám využívat školní zahradu a hřiště před MŠ.
· Dodržovat sled činností v MŠ, zvláště doporučenou délku pobytu venku.
· Spolupracovat ve třídách i v rámci celé školy, zlepšit vzájemnou komunikaci, po vzájemné domluvě a odsouhlasení využívat vzájemných hospitací.
· Aktivizovat rodiče a vtáhnout je do společných akcí a prací v zahradě a k účasti na třídních aktivitách v rámci TVP (Den Země, brigáda, rozloučení s předškoláky).
· Postupně doplňovat a modernizovat drobný nábytek ve třídách.
· Při sestavování a vyhodnocování TVP pracovat společně, denně si ve třídě vyměňovat zkušenosti a informace.
· Vyžadovat včasné uhrazení školného a stravného, v případě neustále se opakující prodlevy poukázat na možnost vyloučení z MŠ.
· Apelovat na rodiče, aby dodržovali školní řád a do MŠ přiváděli pouze zdravé děti.
· Spolupracovat s Městskou policií při kontrole pohybu osob na školní zahradě po uzavření areálu v 16:45 od jara do podzimu. 


V Letovicích dne 28. 7. 2025		           Eva Pařilová, ředitelka MŠ 

[bookmark: _Toc224234042]Příloha č. 2: Organizační schéma v roce 2025

[image: ]
[bookmark: _Toc224234043]Příloha č. 3: Vyhotovení dotazníku
DOTAZNÍK PRO RODIČE 2025 – ODPOVĚDI:
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Naše dítě chodí do MŠ:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Naše dítě chodí do třídy:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: O dění v MŠ se svým dítětem hovoříme:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Díky docházce do MŠ je moje dítě samostatnější:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Informace o denním vzdělávacím programu a o plánovaných akcích nejčastěji sleduji:

(lze označit více opovědí). Počet odpovědí: 34 odpovědí.]
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Webové stránky jsou přehledné a pravidelně aktualizovány:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Provozní doba MŠ nám vyhovuje:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]
Co byste chtěli změnit na provozní době?
2 odpovědi
Jelikož pracovní doba je od 6:00 a školka je od 6:15 musíme hledat více hlídání
Nic
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Režim školy je pružný k našim potřebám:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: MŠ systematicky připravuje děti na vstup do 1. třídy.. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Rádi se zúčastňujeme společných akcí MŠ a nás rodičů (výtvarné dílny, besídky, brigády, Den Země, Rozloučení s předškoláky, …):. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Konzultační hodiny jsou vhodnou formou schůzek učitelek MŠ s rodiči:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]Jaká forma schůzek s učitelkami by Vám vyhovovala?
3 odpovědi
Tak jak teď, osobní schůzka na konzultačních hodinách
Dosavadní forma je super, včetně volby přesného času.
Jak probíhají nyní
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Zaměstnanci MŠ vystupují profesionálně, jsou vstřícní k dětem i k nám rodičům:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Mateřská škola nabízí dostatek akcí a aktivit, které děti zaujmou (Metoda dobrého startu 1x týdně, výukové programy, divadla v MŠ, sportovní aktivity, výlety, …):. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]Jaké jiné aktivity byste uvítali?3 odpovědi
Zapojování dětí do různých soutěží (např. Jižní Morava čte).
Chození do tělocvičny jako v tomto školním roce
Cvičení. Ruzné druhy.
[image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Mateřská škola nabízí mnoho nadstandardních aktivit pro předškoláky (i mladší děti budou jednou předškoláci) – plavecká výuka, lyžařský kurz, logopedie, angličtina, edukativně stimulační skupiny. Nabídka nadstandardních aktivit je dostatečná:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Zaměření mateřské školy na environmentální a polytechnickou výchovu nám vyhovuje:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Na školní přírodní zahradě mají děti možnost vyžití:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Starost dětí o svěřený záhon a část zahrady u dětí rozvíjí smysl pro odpovědnost a pocit sounáležitosti s kolektivem třídy, vytváří u dětí pracovní návyky:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Pobyt na školní zahradě má příznivý vliv na socializaci dětí – děti mají možnost seznámit se a komunikovat s dětmi a učitelkami z jiných tříd:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Mateřská škola je zapojena do programu Skutečně zdravá škola a získala bronzový certifikát. Strava podávaná dětem v MŠ a skladba jídelníčku je podle Vašeho názoru:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Mateřská škola je zapojena do projektu Recyklohraní, hravou formou děti učíme předcházet vzniku odpadu, třídit odpad a kompostovat. Sbíráme staré baterie, tonery a mobily. Děti se zapojují do plnění úkolů Recyklokhraní. S aktivitami Recyklohraní:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.][image: Graf odpovědí Formulářů. Název otázky: Mateřská škola zařazuje do výuky prožitkové učení, které je propojeno s reálným životem (děti připravují pohoštění na besídky, pěstují na vyvýšených záhonech, vyrábí z kartonu, učí se namazat si chleba, …). Prožitkové aktivity děti baví a přináší jim radost z objevování:. Počet odpovědí: 34 odpovědí.]
Máte něco na srdci, co byste nám chtěli sdělit?  Zde je prostor pro Vaše vzkazy:
13 odpovědí
· Děkujeme za péči o naše děti.
· Nově zařazené aktivity (lyžařský kurz, plavání, angličtina) jsou super. Určitě v tom pokračujte, pro děti to je velice přínosné.
· Moc děkujeme celé školce, především paní učitelce Marcelce a paní učitelce Jelínkové, syn se do školky těší, hodně jste ho naučily, děkuji ❤️
· Rád bych, aby byly všechny důležité informace v aplikaci. Nástěnku není vždy možné číst
· Paní učitelkám z Berušek velké díky za to, jak mají s dětmi krásný vztah. A zvládly skvěle tento těžký školní rok.
· Jsme s personálem mateřské školky spokojení a především s paní učitelkami Koťátek a nejenom jim.. patří velké díky též i uklizečkam a stravovacímu provozu patří dík..a paní ředitelce děkujeme za kvalitní personál!! Dvořák Jakub
· Vaše školka je úžasná. Paní učitelky z beruškové třídy skvělé a trpělivé.
· Děkuji paní učitelkám z Koťátek za trpělivost a úžasnou péči. Kluci mají paní učitelky moc rádi. Stejně tak děkujeme za péči paní uklízečce a děvčatům u kuchyně! S pozdravem Dvořáková
· Velké díky, protože jsme opravdu spokojení 🙌☺️ všem doporučujeme
· Více bych kontrolovala zdravotní stav některých dětí, a ty které jsou     vážněji nemocné, bych posílala zpět domů k léčení.
· Letos byla nabídka nadstandardních aktivit větší než minulý rok, ale škoda, že jen pro předškoláky. Některé školky nabízí tyto aktivity i menším dětem. Příště bych ocenila lepší časování aktivit, více rozmělnit do celého školního roku (kurz plavání i lyžařský kurz se překrýval). Dále si myslím, že by se mohl obměnit jídelníček.
· Ďakujeme za Vašu prácu :)
· Moc děkuji za vše co pro děti děláte. Nečekala jsem, co všechno pro děti tvoříte a že může být chození do školky tao pestré, zábavné ale zároveň i poučné. Máme štěstí, že jsme si vybrali Vaši školku a bylo místo i pro menší děti. Děkuji ať se Vám daří.


Komentář ředitelky MŠ k dotazníku pro rodiče:
Vážení rodiče,
děkuji těm z Vás, kteří jste vyplnili krátký dotazník na závěr školního roku 2024/2025, který je součástí vlastního hodnocení školy.
Dotazník vyplnilo 34 rodičů (11 Sluníčka, 8 Koťátka, 8 Berušky, 7 Motýlci), což je podstatně nižší počet než v minulém roce (56 dotazníků).
Možnost vzkazu v závěru dotazníku využilo 13 rodičů, naprostá většina (11 vyjádření) byla velmi kladná, jeden komentář obsahuje připomínku k nadstandardním aktivitám ve smyslu, že je škoda, že jsou jen pro předškoláky, že nadstandardní aktivity některé školky nabízejí i mladším dětem.
Nevím, jak to mají v Letovicích ostatní školky, ale vím, že MŠ Komenského má dvojnásobný počet předškoláků než tyto školky. V tomto školním roce jsme měli 46 dětí s povinným předškolním vzděláváním. Z kapacitních důvodů nelze plavání a lyžování nabízet mladším dětem, navíc tyto děti nejsou většinou dostatečně samostatné v sebeobsluze, aby tyto náročné činnosti zvládly.
Lepší časování aktivit bych také uvítala. O plavecký kurz na podzim a na jaře jsem již žádala 2x, pokaždé bohužel neúspěšně. Lyžařský kurz pořádá Skiareál Olešnice a termín konání tohoto kurzu také nemůžeme ovlivnit.
Edukativně-stimulační skupiny se konají vždy tak, aby končily před zápisem do 1. třídy. Na termínech se domlouváme s kolegyněmi ze ZŠ Letovice.
Poznámku k jídelníčku a jeho obměně předávám do školní kuchyně. Za sebe musím říct, že se na jídelníčku občas nová jídla objevují.
Podstatnou část informací zveřejňujeme v aplikaci naše MŠ, ale ne všichni z Vás tuto aplikaci využívají.
Všechny důležité informace jsou vždy na webu MŠ www.msletovice.cz .

Vážení rodiče, děkuji Vám za spolupráci, za celý kolektiv přeji Vám a vašim dětem krásné prázdniny
a pěknou dovolenou.
Dětem, které odcházejí do 1. třídy ZŠ přejeme úspěšný začátek a dobré kamarády.
S těmi, kteří v MŠ Komenského zůstávají, se těšíme na shledanou ve školním roce 2025/2026.

V Letovicích dne 25. 6. 2025
Eva Pařilová, ředitelka MŠ.

Podrobnější informace naleznete na webových stránkách: www.msletovice.cz .

[bookmark: _Toc224234044]Příloha č. 4: Hospodaření školy za rok 2025 (tabulka 1–6)
	Hospodaření příspěvkové organizace za rok 2025 - porovnání nákladů a výnosů
	Tabulka č. 1

	Příspěvková organizace Mateřská škola Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko
	SU
	AU
	Hlavní činnost
	Doplňková činnost

	
	
	
	2023                             (n-2)
	2024                             (n-1)
	2025
	% plnění plánu
	2023                             (n-2)
	2024                             (n-1)
	2025
	% plnění plánu

	
	
	
	Skutečnost
	Skutečnost
	Schválený plán
	
	Skutečnost
	Skutečnost
	Schválený plán
	

	Výnosy

	Výnosy z prodeje vlast. výrobků 
	601
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	z toho:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Výnosy z prodeje služeb
	602
	 
	678 550,00
	687 309,00
	646 875,00
	680 000,00
	95,13%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	z toho: stravné žáků a zaměstnanců
	 
	 
	678 550,00
	687 309,00
	646 875,00
	680 000,00
	95,13%
	 
	 
	 
	 
	 

	Výnosy z pronájmu
	603
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Výnosy z prodaného zboží 
	604
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jiné výnosy z vlastních výkonů 
	609
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Čerpání fondů
	648
	 
	0,00
	0,00
	20 000,00
	20 000,00
	100,00%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	  - fond investic
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  - rezervní fond
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  - fond odměn
	 
	 
	 
	 
	20 000,00
	20 000,00
	100,00%
	 
	 
	 
	 
	 

	  - FKSP
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ostatní výnosy z činnosti 
	649
	 
	467 560,50
	445 748,31
	488 356,25
	470 000,00
	103,91%
	0,00
	9 800,00
	23 100,00
	54 000,00
	42,78%

	 
	 
	 
	467 560,50
	445 748,31
	488 356,25
	450 000,00
	108,52%
	0
	9800,00
	23100
	54 000,00
	42,78%

	Výnosy z činnosti celkem
	 
	 
	1 146 110,50
	1 133 057,31
	1 155 231,25
	1 150 000,00
	100,45%
	0,00
	9 800,00
	23 100,00
	54 000,00
	42,78%

	Úroky 
	662
	 
	33 950,93
	25 986,51
	11664,09
	20 000,00
	58,32%
	 
	 
	 
	 
	 

	Ostatní finanční výnosy
	669
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Finanční výnosy celkem
	 
	 
	33 950,93
	25 986,51
	11 664,09
	20 000,00
	58,32%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Výnosy vybraných ústředních vládních institucí z transferů
	671
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Příspěvek od zřizovatele
	672
	 
	1 898 052,00
	1 998 932,00
	1 913 119,00
	1 906 008,00
	100,37%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	z toho: na provoz
	 
	 
	1 302 300,00
	1 438 000,00
	1480000,00
	1 480 000,00
	100,00%
	 
	 
	 
	 
	 

	      na platy nepedagogů
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	      na ONIV
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	      na odpisy movitého majetku
	 
	 
	6 255,00
	0,00
	7111,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	      na odpisy nemovitého majetku
	 
	 
	219 497,00
	190 932,00
	151008,00
	151 008,00
	100,00%
	 
	 
	 
	 
	 

	      na opravy
	 
	 
	370 000,00
	370 000,00
	275000,00
	275 000,00
	100,00%
	 
	 
	 
	 
	 

	Výnosy z transferů ostatní
	 
	 
	9 174 970,99
	9 713 095,03
	9998385,28
	9 360 000,00
	106,82%
	 
	 
	 
	 
	 

	Výnosy z transferů celkem
	 
	 
	11 073 022,99
	1 998 932,00
	11 911 504,28
	11 266 008,00
	105,73%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Výnosy 
	 
	 
	12 253 084,42
	12 871 070,85
	13 078 399,62
	12 436 008,00
	95,09%
	0,00
	9 800,00
	23 100,00
	54 000,00
	42,78%

	Výnosy celkem (běžné období)
	 
	 
	13 101 499,62

	Náklady

	Spotřeba materiálu 
	501
	 
	1186931,05
	1 299 758,54
	1 309 055,68
	1 070 000,00
	122,34%
	 
	 
	 
	 
	 

	Spotřeba energie
	502
	 
	347553,02
	374 022,87
	410 363,50
	440 000,00
	93,26%
	 
	 
	 
	 
	 

	Spotřeba jin. neskl. dodávek - plyn, vodné
	503
	 
	103930,42
	166 440,00
	104 236,00
	135 000,00
	77,21%
	 
	 
	 
	 
	 

	Prodané zboží
	504
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Spotřebované nákupy celkem
	 
	 
	1638414,49
	1 840 221,41
	1 823 655,18
	1 645 000,00
	110,86%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Opravy a udržování
	511
	 
	420497,07
	422 673,97
	200 359,96
	275 000,00
	72,86%
	 
	 
	 
	 
	 

	Cestovné 
	512
	 
	12057
	7 872,00
	1 784,00
	10 000,00
	17,84%
	 
	 
	 
	 
	 

	Náklady na reprezentaci
	513
	 
	856
	1 272,00
	880,00
	5 000,00
	17,60%
	 
	 
	 
	 
	 

	Ostatní služby
	518
	 
	479442,37
	435 873,26
	493 637,19
	436 000,00
	113,22%
	 
	 
	 
	 
	 

	Služby celkem
	 
	 
	912852,44
	867 691,23
	696 661,15
	726 000,00
	95,96%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Mzdové náklady 
	521
	 
	6738855
	7 183 326,00
	7 353 286,00
	7 375 000,00
	99,71%
	 
	8 910,00
	20 792,00
	52 200,00
	39,83%

	Zákonné sociální pojištění 
	524
	 
	2195785
	2 363 599,00
	2 410 662,00
	2 022 000,00
	119,22%
	 
	 
	 
	 
	 

	Jiné sociální pojištění 
	525
	 
	25324,46
	29 576,98
	30 601,75
	30 000,00
	102,01%
	 
	 
	 
	 
	 

	Zákonné sociální náklady
	527
	 
	235704,9
	139 669,66
	135 178,26
	80 000,00
	168,97%
	 
	 
	 
	 
	 

	Jiné sociální náklady
	528
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Osobní náklady celkem
	 
	 
	9195669,36
	9 716 171,64
	9 929 728,01
	9 507 000,00
	104,45%
	0,00
	8 910,00
	20 792,00
	52 200,00
	39,83%

	Daň z nemovitostí
	532
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Jiné daně a poplatky
	538
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Daně a poplatky
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Manka a škody
	547
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tvorba fondů
	548
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ostatní náklady z činnosti 
	549
	 
	17958,44
	26 109,54
	39 902,80
	34 000,00
	117,36%
	 
	 
	 
	 
	 

	Ostatní náklady celkem
	 
	 
	17958,44
	26 109,54
	39 902,80
	34 000,00
	117,36%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Odpisy dlouhodobého majetku
	551
	 
	225752
	190 932,00
	158 119,00
	151 008,00
	104,71%
	 
	 
	 
	 
	 

	Tvorba a zúčtování rezerv
	555
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tvorba a zúčtování opr. položek
	556
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Náklady z odepsaných pohledávek 
	557
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Náklady z drob. dlouh.. majetku
	558
	 
	160173
	107 537,40
	270 173,55
	369 000,00
	73,22%
	 
	 
	 
	 
	 

	Odpisy, rezervy a opr. pol.celkem
	 
	 
	385925
	298 469,40
	428 292,55
	520 008,00
	82,36%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Úroky 
	562
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ostatní finanční náklady
	569
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Finanční náklady celkem
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Náklady a transfery 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Náklady vybraných ústředních vládních institucí na transfery
	571
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Náklady vybraných místních vládních institucí na transfery 
	572
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Náklady a transfery celkem
	 
	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Daň z příjmů
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Daň z příjmů
	591
	 
	6450,67
	5 405,08
	36 049,47
	4 000,00
	901,24%
	 
	 
	 
	 
	 

	Dodatečné odvody daně z příjmů 
	595
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Daňové náklady celkem
	 
	 
	6450,67
	5 405,08
	36 049,47
	4 000,00
	901,24%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Náklady
	 
	 
	12 157 270,40
	12 754 068,30
	12 954 289,16
	12 436 008,00
	104,17%
	0,00
	8 910,00
	20 792,00
	52 200,00
	39,83%

	Náklady celkem (běžné období)
	 
	 
	12 975 081,16

	Výsledky hospodaření 
	 
	 
	95 814,02
	117 002,55
	124 110,46
	0,00
	 
	0,00
	890,00
	2 308,00
	1 800,00
	 

	Výsledky hospodaření celkem (běžné období)
	 
	 
	126 418,46

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Financování
	SU
	AU
	 
	Schválený plán na  2025
	Plnění rozpočtu     2025
	Rozpočtové změny 2025
	
	
	
	
	
	

	Půjčka
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Čerpání fondů:
	 
	 
	 
	20 000,00
	20 000,00
	330 000,00
	
	
	
	
	
	

	Fond odměn
	 
	 
	 
	20 000,00
	20 000,00
	 
	
	
	
	
	
	

	Fond investic
	 
	 
	 
	 
	 
	330 000,00
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Plán investic 
	SU
	AU
	 
	Schválený plán na  2025
	Plnění rozpočtu     2025
	Rozpočtové změny 2025
	
	
	
	
	
	

	Myčka nádobí
	 
	 
	 
	 
	48 093,00
	48 093,00
	
	
	
	
	
	

	Interaktivní tabule 2 ks
	 
	 
	 
	 
	162 000,00
	162 000,00
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Celkem
	 
	 
	 
	0,00
	210 093,00
	210 093,00
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vypracoval: Jana Hejlová
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	V Letovicích dne: 5. 2. 2026
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	Rozbor položek nákladů a výnosů za rok 2025
	Tabulka č. 2

	Příspěvková organizace: Mateřská škola Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko

	Položka
	Název položky
	č. účtu
	celkem
	z toho
	Účel

	A
	Náklady
	 
	 
	 
	 

	1.
	Spotřeba materiálu
	501
	1 309 055,68
	128 161,63
	Čisticí prostředky

	 
	 
	 
	 
	127 903,73
	Školní potřeby

	 
	 
	 
	 
	25 568,04
	Knihy, vzdělávání, odborná literatura

	 
	 
	 
	 
	122 006,00
	Učební pomůcky, hračky, knihy

	 
	 
	 
	 
	6 240,00
	Učební pomůcky z ONIV

	 
	 
	 
	 
	670 036,00
	Spotřeba potravin

	 
	 
	 
	 
	195 266,98
	Provozní materiál

	 
	 
	 
	 
	33 873,30
	Tonery

	2.
	Spotřeba energie
	502
	410 363,50
	216 804,56
	Elektřina

	 
	 
	 
	 
	193 558,94
	Plyn

	8.
	Opravy a udržování
	511
	200 359,96
	102 623,57
	Opravy el., voda, has. přís., budova

	 
	 
	 
	 
	97 736,39
	Opravy přístrojů, vybavení MŠ

	9.
	Cestovné
	512
	1 784,00
	 
	 

	10.
	Náklady na reprezentaci
	513
	880,00
	 
	 

	12.
	Ostatní služby
	518
	493 637,19
	41 669,44
	Telefonní poplatky, internet

	 
	 
	 
	 
	132 464,33
	Aktualizace software, www. Stránky

	 
	 
	 
	 
	12 300,00
	BOZP

	 
	 
	 
	 
	156 216,48
	Školní akce

	 
	 
	 
	 
	16 699,00
	Revize

	 
	 
	 
	 
	15 724,00
	Bankovní poplatky

	 
	 
	 
	 
	128,00
	Poštovné

	 
	 
	 
	 
	118 435,94
	Ostatní provozní služby

	13.
	Mzdové náklady
	521
	7 374 078,00
	 
	 

	14.
	Zákonné sociální poj.
	524
	2 410 662,00
	 
	 

	15.
	Jiné sociální poj.
	525
	30 601,75
	 
	 

	16.
	Zákonné sociální nákl.
	527
	135 178,26
	 
	 

	20.
	Jiné daně a poplatky
	538
	0,00
	 
	 

	26.
	Manka a škody
	547
	0,00
	 
	 

	28.
	Odpisy dl. Majetku
	551
	158 119,00
	 
	 

	35.
	Náklady z drob. dlouhodob. majetku
	558
	270 173,55
	78 420,00
	Učební pomůcky

	 
	 
	 
	 
	68 988,15
	Nerezový nábytek do kuchyně

	 
	 
	 
	 
	122 765,40
	Ostatní provozní majetek

	36.
	Ost.nákl.z činnosti 
	549
	39 902,80
	35 845,00
	Pojištění budovy

	 
	 
	 
	 
	4 048,00
	Ostatní

	B.
	Výnosy celkem 
	 
	 
	 
	 

	I.2.
	Výnosy z prodeje sl.
	602
	646 875,00
	646 875,00
	Stravné žáků a zaměstnanců

	I.16
	Čerpání fondů
	648
	20 000,00
	 
	 

	II.2.
	Úroky
	662
	11 664,09
	 
	 

	IV.2.
	Výnosy vybraných míst. vlád. institucí z transferů
	672
	11 911 504,28
	1 913 119,00
	Město Letovice; provozní příspěvek

	 
	 
	 
	 
	9 723 271,00
	MŠMT; přímé výdaje na vzdělávání

	 
	 
	 
	 
	61 380,74
	MŠMT; Šablony pro MŠ a ZŠ II.

	 
	 
	 
	 
	154 578,54
	MŠMT; Šablony OP JAK

	 
	 
	 
	 
	32 755,00
	Potravinová pomoc dětem

	 
	 
	 
	 
	26 400,00
	Nadace Města Letovice

	Vypracoval: Jana Hejlová
	
	
	
	

	V Letovicích 5. 2. 2026
	
	
	
	




	Rozvaha - aktiva a pasiva k 31.12.2025
	Tabulka č. 3

	Příspěvková organizace: Mateřská škola Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko

	č.pol.
	název položky
	Synt.účet
	Běžné období
	Minulé období

	Aktiva celkem 
	 
	10 332 829,34 
	10 088 925,75 

	A
	Stálá aktiva
	 
	7 825 527,93 
	7 773 553,93 

	I.
	Dlouhodobý nehmotný majetek
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	II. 
	Dlouhodobý hmotný majetek
	 
	7 825 527,93 
	7 773 553,93 

	1.
	Pozemky
	031
	73 115,00 
	73 115,00 

	2.
	Kulturní předměty
	032
	4 500,00 
	4 500,00 

	3.
	Stavby
	021
	7 544 930,93 
	7 695 938,93 

	4.
	Samostatné hmotné movité věci a soubory hmotných mov. věcí
	022
	202 982,00 
	 

	8.
	Nedokončený dl. hmotný majetek
	042
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	III. 
	Dlouhodobý finanční majetek
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	IV.
	Dlouhodobé pohledávky
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	B
	Oběžná aktiva
	 
	2 507 301,41 
	2 315 371,82 

	I. 
	Zásoby 
	 
	43 342,17 
	47 083,23 

	2.
	Materiál na skladě
	112
	43 342,17 
	47 083,23 

	10.
	Ostatní zásoby
	139
	 
	 

	II. 
	Krátkodobé pohledávky 
	 
	666 950,81 
	854 353,89 

	1.
	Odběratelé
	311
	                 55,00 
	 

	4.
	Kr. poskytnuté zálohy
	314
	139 980,00 
	148 170,00 

	9.
	Pohledávky za zaměstnanci
	335
	 
	 

	18.
	Pohledávky za vybranými místními vládními institucemi
	348
	 
	 

	30.
	Náklady příštích období
	381
	46 684,65 
	81 132,89 

	31.
	Příjmy příštích období
	385
	 
	 

	32.
	Dohadné účty aktivní 
	388
	480 231,16 
	624 859,00 

	33.
	Ostatní kr. pohledávky
	377
	 
	                   192,00 

	III. 
	Krátkodobý finanční majetek
	 
	1 797 008,43 
	1 413 934,70 

	4.
	Termínované vklady kr. 
	244
	 
	 

	5.
	Jiné běžné účty
	245
	 
	 

	9.
	Běžný účet
	241
	1 794 796,63 
	1 383 722,33 

	10.
	Běžný účet FKSP
	243
	162,80 
	27 609,37 

	15.
	Ceniny 
	263
	 
	 

	17.
	Pokladna 
	261
	2 049,00 
	2 603,00 

	č. pol.
	název položky
	Synt. účet
	Běžné období
	Minulé období

	Pasiva celkem
	 
	 
	10 332 829,34 
	10 088 925,75 

	C
	Vlastní kapitál
	 
	8 629 955,19 
	8 354 355,59 

	I. 
	Jmění účetní jednotky a upravující položky 
	 
	7 825 527,93 
	7 773 553,93 

	1.
	Jmění účetní jednotky 
	401
	5 666 745,76 
	5 558 815,76 

	3.
	Transfery na pořízení dl. majetku 
	403
	2 158 782,17 
	2 214 738,17 

	5.
	Oceňovací rozdíly při prvotním použití metody
	406
	 
	 

	II. 
	Fondy účetní jednotky
	 
	678 008,80 
	462 909,11 

	1.
	Fond odměn
	411
	200,00 
	20 200,00 

	2.
	Fond kulturních a soc.potřeb
	412
	4 230,76 
	31 102,50 

	3.
	Rezervní fond tvořený ze zlepšeného výsledku hospodař.
	413
	242 208,25 
	411 592,24 

	4.
	Rezervní fond z ostatních titulů (CSSML z darů)
	414
	404 337,42 
	 

	 
	Rezervní fond přeúčt.transférů
	414
	404 337,42 
	 

	5.
	Fond reprodukce majetku, fond investic
	416
	27 032,37 
	                     14,37 

	 
	 
	 
	 
	 

	III.
	Výsledek hospodaření 
	 
	126 418,46 
	117 892,55 

	1.
	Výsledek hospodaření běžného účetního období
	 
	126 418,46 
	117 892,55 

	D.
	Cizí zdroje
	 
	1 702 874,15 
	1 734 570,16 

	I. 
	Rezervy
	 
	 
	 

	II. 
	Dlouhodobé závazky
	 
	425 559,16 
	604 663,00 

	III. 
	Krátkodobé závazky 
	 
	1 277 314,99 
	1 129 907,16 

	5.
	Dodavatelé
	321
	65 535,99 
	33 618,47 

	7.
	Krátkodobé přijaté zálohy
	324
	174 884,00 
	162 621,00 

	10.
	Zaměstnanci
	331
	493 059,00 
	462 176,00 

	12.
	Sociální zabezpečení 
	336
	185 043,00 
	182 905,00 

	13.
	Zdravotní pojištění 
	337
	82 063,00 
	76 909,00 

	15.
	Daň z příjmů
	341
	33 600,00 
	 

	16.
	Ostatní daně, poplatky a jiná obdobná peněžitá plnění
	342
	48 271,00 
	37 109,00 

	32.
	Krátkodobé přijaté zálohy na transfery
	374
	54 672,00 
	20 196,00 

	35.
	Výdaje příštích období
	383
	 
	20 409,69 

	36.
	Výnosy příštích období
	384
	 
	 

	37.
	Dohadné účty pasivní 
	389
	139 980,00 
	131 670,00 

	38.
	Ostatní krátkodobé závazky
	378
	207,00 
	2 293,00 

	
	
	
	
	

	Vypracoval: Jana Hejlová
	
	
	

	V Letovicích dne 5. 2. 2026
	
	
	




	 
	Tabulka č. 4

	Příspěvková organizace: Mateřská škola Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko

	Schválené a přijaté dotace a příspěvky v roce 2025 v Kč

	Dotace a příspěvky
	Schváleny plán
	Čerpání

	Příspěvek na provoz
	1755000,00
	1755000,00

	Příspěvek na platy nepedagogů
	0,00
	0,00

	Příspěvek na ONIV
	0,00
	0,00

	Příspěvek na odpisy nemov. majetku
	151008,00
	151008,00

	Příspěvek na odpisy mov. majetku
	0,00
	7111,00

	Příspěvek na investice 
	110000,00
	110000,00

	Příspěvky od zřizovatele celkem
	2016008,00
	2023119,00

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	Celkem
	2016008,00
	2023119,00

	
	
	

	Finanční majetek k 31.12.2025 v Kč
	stav na účtu

	běžný bankovní účet
	provozní prostředky
	1794796,63

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	účet FKSP
	 
	162,80

	depozitní účet
	 
	0,00

	pokladna
	 
	2049,00

	Ceniny (poštovní známky)
	 
	0,00




	Přehled o tvorbě a čerpání peněžních fondů k 31.12.2025
	Tabulka č. 5

	Příspěvková organizace: Mateřská škola Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko

	 
	stav k 01.01.
	tvorba 
	čerpání
	stav k 31.12.2025

	
	
	 
	plán
	skutečnost
	 
	plán
	skutečnost
	

	 
	 
	investiční příspěvek z rozpočtu zřizovatele
	 
	110 000,00
	pořízení dlouhodobého majetku
	210 093,00
	210 093,00
	 

	
	 
	investiční dotace
	 
	 
	rekonstrukce a modernizace
	 
	 
	 

	
	 
	výnos z prodeje DHM
	 
	 
	opravy a udržování nemovitého majetku
	 
	 
	 

	
	 
	převod z rezervního fondu
	 
	120 000,00
	odvod do rozpočtu zřizovatele
	 
	151 008,00
	 

	
	 
	ostatní
	 
	158 119,00
	ostatní
	 
	 
	 

	Fond investic
	14,37
	celkem tvorba
	0,00
	388 119,00
	celkem čerpání
	210 093,00
	361 101,00
	27 032,37

	 

	 
	stav k 01.01.
	tvorba 
	čerpání
	stav k 31.12.2025

	
	
	 
	plán
	skutečnost
	 
	plán
	skutečnost
	

	 
	 
	příděl ze zlepšeného výsledku hospodaření
	 
	117 892,55
	další rozvoj své činnosti
	 
	 
	 

	
	 
	nespotřebované dotace
	 
	237 060,88
	časové překlenutí nesouladu rozdílu mezi výnosy a náklady
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	posílení fondu investic
	 
	120 000,00
	 

	
	 
	 
	 
	 
	úhrada ztráty předchozích let
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	ostatní - daňová úspora 2024
	 
	 
	 

	Fond rezervní
	411 592,24
	celkem tvorba
	0,00
	354 953,43
	celkem čerpání
	0,00
	120 000,00
	646 545,67

	 

	 
	stav k 01.01.
	tvorba 
	čerpání
	stav k 31.12.2025

	
	
	 
	plán
	skutečnost
	 
	plán
	skutečnost
	

	 
	 
	příděl ze zlepš. výsl. hospod. 
	 
	 
	překročení prostředků na platy
	 
	 
	 

	
	 
	peněžní dary účelově určené na platy
	 
	 
	ostatní
	20 000,00
	20 000,00
	 

	
	 
	ostatní
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Fond odměn
	20 200,00
	celkem tvorba
	0,00
	0,00
	celkem čerpání
	20 000,00
	20 000,00
	200,00

	 

	 
	stav k 01.01.
	tvorba 
	čerpání
	stav k 31.12.2025

	
	
	 
	plán
	skutečnost
	 
	plán
	skutečnost
	

	 
	 
	příděl do fondu na vrub nákladů
	 
	73 127,26
	stravování
	 
	27 610,00
	 

	
	 
	ostatní
	 
	 
	rekreace
	 
	27 599,00
	 

	
	 
	 
	 
	 
	dary
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	ostatní
	 
	44 790,00
	 

	FKSP
	31 102,50
	celkem tvorba
	0,00
	73 127,26
	celkem čerpání
	0,00
	99 999,00
	4 230,76

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vypracoval:     Jana Hejlová
	
	
	Jméno ředitele:   Eva Pařilová
	
	

	V Letovcích dne: 6. 2. 2026
	
	
	Podpis ředitele: 
	
	




	Návrh na rozdělení výsledku hospodaření za rok 2025
	Tabulka č. 6

	Název organizace: Mateřská škola Letovice, Komenského 671/11, okres Blansko, příspěvková organizace

	v Kč

	Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení

	výsledek hospodaření po zdanění
	126 418,46
	úhrada ztráty za předchozí léta
	 

	 
	 
	příděl do fondu odměn
	25 000,00

	 
	 
	příděl do fondu rezervního
	101 418,46

	počáteční stav
	 
	celkem příděly
	126 418,46

	
	
	
	
	

	1.
	Pokrytí ztráty za předchozí léta.
	
	
	

	2.
	Příděl do fondu odměn - Fond odměn je tvořen ze zlepšeného výsledku hospodaření příspěvkové organizace, a to do výše jeho 20 %, nejvýše však do výše 10 % objemu prostředků na platy stanoveného zřizovatelem nebo zvláštním právním předpisem, a peněžními dary účelově určenými na platy dle § 32 zák. č. 250/2000 Sb. Zákon o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů.
	

	3.
	Příděl do fondu rezervního.
	
	
	

	
	
	
	
	

	Vypracoval: Jana Hejlová
	
	Jméno ředitele: Eva Pařilová
	 

	V Letovicích 6. 2. 2026
	
	Podpis ředitele:
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z platového tarifu nejvyššího platového stupně v platové třídě, do které je ředitelka organizace zařazena.

dle zákona č. 563/2004 Sb. §2 odst. 2, 

dle zákona č. 262/2006 Sb. §124 odst. 2a)

dle NV č. 75/2005 Sb.
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Nase dité chodi do MS:
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Nase dité chodi do tfidy:
34 odpovédi
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0 déni v MS se svym ditétem hovofime:
34 odpoveédi
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Diky dochézce do MS je moje dité samostatnéjsi:
34 odpovédi
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Informace o dennim vzdélavacim programu a o planovanych akcich nejc¢astéji sleduji: (Ize oznacit

vice opovédi)
34 odpovédi
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Webové stranky jsou prehledné a pravidelné aktualizovany:
34 odpovédi
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Provozni doba MS ném vyhovuje:
34 odpoveédi
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Rezim skoly je pruzny k nasim potfebam:
34 odpovédi
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MS systematicky pripravuje déti na vstup do 1. tfidy.
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Radi se zG&astriujeme spole¢nych akci MS a nas rodigt (vytvarné dilny, besidky, brigady, Den Zemé,
Rozlouceni s predskoldky, ...):
34 odpovédi
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Konzultaéni hodiny jsou vhodnou formou schiizek ugitelek MS s rodiéi:
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Zaméstnanci MS vystupuji profesionalné, jsou vstficni k détem i k nam rodi¢am:
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Materska skola nabizi dostatek akci a aktivit, které déti zaujmou (Metoda dobrého startu 1x tydné,

vyukové programy, divadla v MS, sportovni aktivity, vylety, ...):
34 odpovédi
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Materska skola nabizi mnoho nadstandardnich aktivit pro predskoléky (i mladsi déti budou jednou

predskolaci) — plaveckd vyuka, lyZafsky kurz, logop...ny. Nabidka nadstandardnich aktivit je dostatecna:
34 odpovédi
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Zaméreni matefské skoly na environmentalni a polytechnickou vychovu nam vyhovuje:
34 odpovédi
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Na skolni pfirodni zahradé maji déti moznost vyziti:
34 odpovédi
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Starost déti o svéfeny zdhon a ¢éast zahrady u déti rozviji smysl| pro odpovédnost a pocit

sounalezitosti s kolektivem tfidy, vytvari u déti pracovni navyky:
34 odpovédi
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Pobyt na skolni zahradé ma pfiznivy vliv na socializaci déti — déti maji moznost seznamit se a

komunikovat s détmi a ucitelkami z jinych tfid:
34 odpovédi
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Materska Skola je zapojena do programu Skutecné zdravéa skola a ziskala bronzovy certifikat. Strava

podavana détem v MS a skladba jidelni¢ku je podle Vaseho nézoru:
34 odpovédi
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Materskd skola je zapojena do projektu Recyklohrani, hravou formou déti u¢ime predchazet vzniku

odpadu, tfidit odpad a kompostovat. Shirame staré ...ni kol Recyklokhrani. S aktivitami Recyklohrani:
34 odpovédi
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Materska skola zarazuje do vyuky prozitkové uceni, které je propojeno s redlnym zivotem (déti
pfipravuji pohosténi na besidky, péstuji na vyvysenyc.. ktivity déti bavi a pfinasi jim radost z objevovani:
34 odpovédi
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